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I. CADERNO III – MODELO ECONÔMICO-FINANCEIRO E PLANO 

DE NEGÓCIOS 

1. INTRODUÇÃO 

O presente relatório consiste no Caderno III – Modelo Econômico-Financeiro e Plano de Negócios 

e tem como objetivo realizar uma análise econômica da Modalidade do empreendimento mais vantajosa para 

o município de Arcos, considerando aspectos de custo benefício, custos de oportunidade, Value for Money, 

dentro outros. 

Para elaboração foi contratada empresa de consultoria especializada em projetos de transporte 

que se incumbiu de analisar todo o conjunto de informações e estabelecer requisitos mínimos para realização 

de um bom serviço de transporte coletivo no município, elaborar o modelo econômico financeiro para o futuro 

sistema que seja viável de ser executado e que seja benéfico tanto para o Poder Público, quanto para a 

população. 

Assim, este caderno do estudo apresenta as informações técnicas referentes aos serviços de 

transporte coletivo no município de Arcos/MG para que oportunamente seja implementado por meio de licitação 

para a concessão de serviço público, de modo a proporcionar à população de Arcos/MG um serviço de 

transporte coletivo digno, eficiente e sustentável, que contribua para a melhoria da mobilidade urbana, 

acessibilidade, do meio ambiente, da inclusão social e do ambiente produtivo do município por meio de um 

sistema de transporte economicamente viável, controlado e fiscalizado, qualitativa e quantitativamente, pelos 

entes municipais e agentes fiscalizadores.  
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2. CONTEXTUALIZAÇÃO 

No Caderno II – Modelo Operacional, foram apresentadas previsões de demanda transportada 

inicialmente pelas linhas do sistema e estimativas para demandas futuras. Para a consolidação da modelagem 

da demanda e construção de cenários futuros, foram considerados e utilizados os resultados das pesquisas 

realizadas, bem como informações relativas ao serviço atualmente em operação no município. Desta forma, 

toda consolidação das estimativas considerou conservadoramente os parâmetros oriundos destas pesquisas. 

No entanto, entre a finalização do Caderno II e a elaboração do presente documento, houve o 

surgimento da Pandemia de Covid-19. Em virtude das atuais restrições sanitárias decorrentes da pandemia, 

surgiu uma nova realidade com fortes restrições aos deslocamentos, acarretando severos os impactos 

decorrentes da abrupta e significativa redução da demanda pagante transportada em todo território nacional. 

Ressalta-se que tal situação atingiu de forma semelhante todos os sistemas de transporte público, 

sejam municipais, metropolitanos, estaduais ou federais, conforme pode ser observada nas recorrentes notícias 

divulgadas pela imprensa. 

Considerando que o Caderno II foi desenvolvido antes do surgimento, desenvolvimento e 

consolidação dos impactos decorrentes da pandemia de Covid-19, torna fundamental que este seja revisto 

adequando-o à nova realidade, bem como às novas perspectivas relativas ao futuro período de concessão. 

Desta forma, nos itens a seguir são apresentadas novas estimativas de demanda inicial do sistema 

e de crescimento desta demanda ao longo dos anos de concessão. Além disso, são apresentados novos 

panoramas para cada uma das projeções desenvolvidas anteriormente (Projeção 1 e Projeção 2). 

É importante ressaltar que todos as previsões apresentadas a seguir correspondem ao Cenário 

Conservador de evolução da demanda. 

2.1. DEMANDA INICIAL DAS LINHAS DO SISTEMA 

No Caderno II foi apresentada a estimativa de demanda inicial do sistema que foi desenvolvida 

por meio de pesquisas e análises do atual serviço. Tais análises retornaram um resultado que condiziam com 

o cenário observado no município de Arcos e no transporte coletivo geral em todo Brasil na época de 

consolidação dos estudos. No entanto, conforme já apresentados, a Covid-19 alterou profundamente todo o 

cenário de mobilidade urbana observado no Brasil e no mundo. Desta forma, as previsões de demanda inicial 

foram revistas. 

A Tabela 1 apresenta o comparativo da previsão de passageiros pagantes transportados 

apresentada no Caderno II e a nova previsão decorrente do cenário pós Covid-19. 
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TABELA 1: PREVISÃO DE PASSAGEIROS PAGANTES TRANSPORTADOS – DEMANDA INICIAL 

Linhas Previsão Caderno II Previsão Pós COVID-19 

Linhas Urbanas 12.096 7.862 

Linhas Rurais 1.152 749 

Total 13.248 8.611 

Observa-se que as demandas iniciais das linhas urbanas e rurais foram ajustadas para um valor 

correspondente a 65% da demanda inicialmente prevista. 

2.2. ESTIMATIVA DAS DEMANDAS FUTURAS 

A exemplo dos valores apresentados no Caderno II, toda a estimativa de variação da demanda 

transportada foi realizada considerando períodos semestrais do novo contrato de concessão. Estimou-se para 

o cenário Pós Covid-19 a taxa média de crescimento semestral da demanda nos primeiros cinco anos de 

operação em torno de 20%, variando de 40% no primeiro semestre até cerca de 8% no décimo semestre. Este 

crescimento semestral é maior do que o definido inicialmente no Caderno II, uma vez que a demanda inicial 

definida atualmente é menor. 

É de se esperar que o crescimento da demanda seja maior no início da concessão, uma vez que 

a oferta de viagens e de quilometragens percorrida proposta é muito superior àquele atualmente observada, 

bem como toda estrutura de gestão e operação a ser implementada no serviço. Com a passagem do tempo, o 

crescimento da demanda irá reduzindo de intensidade até chegar no estágio de consolidação, onde o 

crescimento da demanda transportada tenderá a zero (estabilidade da demanda). 

A Figura 1 apresenta as taxas semestrais de crescimento e a demanda pagante média mensal 

estimadas/projetadas para o novo serviço de transporte coletivo por ônibus do município de Arcos. 

 

FIGURA 1: EVOLUÇÃO DA TAXA DE CRESCIMENTO E DA DEMANDA PAGANTE TRANSPORTADA 
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A partir destas taxas de crescimento semestrais, estimou-se o número de passageiros pagantes 

transportados por mês, ao longo de toda a concessão, considerando as fases de implantação / operação do 

novo serviço.  

Considerando que, no que se refere à demanda pagante transportada, não é possível detalhar 

definitivamente as diferenças entre a utilização de linhas radiais ou diametrais de baixa frequência durante a 

Fase 1 (até o 5º ano de concessão), utilizou-se, para fins de compreensão da evolução da demanda e do IPKe 

as quilometragens relativas à utilização das linhas diametrais (Cenário 1). Ressalta-se que a análise detalhada 

dos custos associados a cada fase / cenário de implantação/operação é apresentado no item 3.2 – OPEX. 

A seguir é apresenta tabela com a demanda mensal projetada, a quilometragem mensal percorrida 

e o IPKe médio mensal para cada semestre de operação do novo serviço. 

TABELA 2: DEMANDA MENSAL PROJETADA POR SEMESTRE 

Fase / 
Semestre 

Demanda Média Mensal 
Projetada 

km Mensal Percorrida 
IPK Médio Mensal 

Projetado 

Cresc. 
Médio 

Semestral 

  Urbana Rural Total Urbana Rural Total Urbana Rural Total  

F
as

e 
1 

1 7.862 749 8.611 17.636 5.887 23.523 0,446 0,127 0,366  

2 11.007 1.048 12.056 17.636 5.887 23.523 0,624 0,178 0,512 40,00% 

3 14.860 1.415 16.275 17.636 5.887 23.523 0,843 0,240 0,692 35,00% 

4 18.934 1.803 20.737 17.636 5.887 23.523 1,074 0,306 0,882 27,42% 

5 22.718 2.164 24.882 17.636 5.887 23.523 1,288 0,368 1,058 19,99% 

6 25.841 2.461 28.302 17.636 5.887 23.523 1,465 0,418 1,203 13,74% 

7 28.950 2.757 31.708 17.636 5.887 23.523 1,642 0,468 1,348 12,03% 

8 32.000 3.048 35.048 17.636 5.887 23.523 1,814 0,518 1,490 10,54% 

9 34.952 3.329 38.281 17.636 5.887 23.523 1,982 0,565 1,627 9,22% 

10 37.774 3.598 41.372 17.636 5.887 23.523 2,142 0,611 1,759 8,08% 

F
as

e 
2 

11 40.445 3.852 44.297 36.492 5.887 42.379 1,108 0,654 1,045 7,07% 

12 42.948 4.090 47.038 36.492 5.887 42.379 1,177 0,695 1,110 6,19% 

13 45.276 4.312 49.587 36.492 5.887 42.379 1,241 0,732 1,170 5,42% 

14 47.424 4.517 51.940 36.492 5.887 42.379 1,300 0,767 1,226 4,74% 

15 49.393 4.704 54.097 36.492 5.887 42.379 1,354 0,799 1,277 4,15% 

16 51.190 4.875 56.065 36.492 5.887 42.379 1,403 0,828 1,323 3,64% 

17 52.819 5.030 57.850 36.492 5.887 42.379 1,447 0,854 1,365 3,18% 

18 54.292 5.171 59.462 36.492 5.887 42.379 1,488 0,878 1,403 2,79% 

19 55.616 5.297 60.913 36.492 5.887 42.379 1,524 0,900 1,437 2,44% 

20 56.805 5.410 62.215 36.492 5.887 42.379 1,557 0,919 1,468 2,14% 

21 57.867 5.511 63.378 36.492 5.887 42.379 1,586 0,936 1,496 1,87% 

22 58.815 5.601 64.416 36.492 5.887 42.379 1,612 0,951 1,520 1,64% 
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Fase / 
Semestre 

Demanda Média Mensal 
Projetada 

km Mensal Percorrida 
IPK Médio Mensal 

Projetado 

Cresc. 
Médio 

Semestral 

23 59.658 5.682 65.340 36.492 5.887 42.379 1,635 0,965 1,542 1,43% 

24 60.407 5.753 66.160 36.492 5.887 42.379 1,655 0,977 1,561 1,26% 

25 61.071 5.816 66.887 36.492 5.887 42.379 1,674 0,988 1,578 1,10% 

26 61.659 5.872 67.531 36.492 5.887 42.379 1,690 0,997 1,593 0,96% 

27 62.178 5.922 68.100 36.492 5.887 42.379 1,704 1,006 1,607 0,84% 

28 62.637 5.965 68.602 36.492 5.887 42.379 1,716 1,013 1,619 0,74% 

29 63.041 6.004 69.045 36.492 5.887 42.379 1,728 1,020 1,629 0,65% 

30 63.397 6.038 69.435 36.492 5.887 42.379 1,737 1,026 1,638 0,57% 

31 63.711 6.068 69.779 36.492 5.887 42.379 1,746 1,031 1,647 0,49% 

32 63.987 6.094 70.081 36.492 5.887 42.379 1,753 1,035 1,654 0,43% 

33 64.230 6.117 70.347 36.492 5.887 42.379 1,760 1,039 1,660 0,38% 

34 64.443 6.137 70.581 36.492 5.887 42.379 1,766 1,042 1,665 0,33% 

35 64.631 6.155 70.786 36.492 5.887 42.379 1,771 1,045 1,670 0,29% 

36 64.795 6.171 70.966 36.492 5.887 42.379 1,776 1,048 1,675 0,25% 

37 64.940 6.185 71.124 36.492 5.887 42.379 1,780 1,050 1,678 0,22% 

38 65.066 6.197 71.263 36.492 5.887 42.379 1,783 1,053 1,682 0,20% 

39 65.177 6.207 71.385 36.492 5.887 42.379 1,786 1,054 1,684 0,17% 

40 65.275 6.217 71.492 36.492 5.887 42.379 1,789 1,056 1,687 0,15% 

41 65.360 6.225 71.585 36.492 5.887 42.379 1,791 1,057 1,689 0,13% 

42 65.435 6.232 71.667 36.492 5.887 42.379 1,793 1,059 1,691 0,11% 

43 65.501 6.238 71.739 36.492 5.887 42.379 1,795 1,060 1,693 0,10% 

44 65.559 6.244 71.802 36.492 5.887 42.379 1,797 1,061 1,694 0,09% 

45 65.609 6.248 71.857 36.492 5.887 42.379 1,798 1,061 1,696 0,08% 

46 65.653 6.253 71.906 36.492 5.887 42.379 1,799 1,062 1,697 0,07% 

47 65.692 6.256 71.948 36.492 5.887 42.379 1,800 1,063 1,698 0,06% 

48 65.726 6.260 71.985 36.492 5.887 42.379 1,801 1,063 1,699 0,05% 

49 65.756 6.262 72.018 36.492 5.887 42.379 1,802 1,064 1,699 0,05% 

50 65.756 6.262 72.018 36.492 5.887 42.379 1,802 1,064 1,699 0,00% 

 

A figura a seguir apresenta a variação, ao longo dos semestres de concessão, da demanda mensal 

projetada. 
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FIGURA 2: DEMANDA MÉDIA MENSAL PROJETADA 

 

Considerando as respectivas quilometragens mensais percorridas em cada fase de 

implantação/operação do novo serviço, tem-se a seguinte variação semestral: 

 

 

FIGURA 3: QUILOMETRAGEM MENSAL PERCORRIDA 

 

A partir das evoluções semestrais da demanda e da quilometragem percorrida, tem-se a seguinte 

evolução dos parâmetros operacionais (demanda, quilometragem e IPKe) ao longo do contrato. 
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FIGURA 4: ESTIMATIVA DE EVOLUÇÃO DE PARÂMETROS OPERACIONAIS 

 

2.3. PROJEÇÃO 1 – CENÁRIO 1 (LINHAS DIAMETRAIS) + LINHAS DISTRITAIS 

A Projeção 1 consiste na adoção na Etapa 1 do sistema de transporte coletivo urbano descrito no 

Cenário 1, com linhas diametrais e, posteriormente, na adoção das linhas radiais com alta frequência na Etapa 

2 da concessão. Paralelamente, é prevista também a implantação das linhas distritais. 

Diante disso, a Figura 5 apresenta a variação da receita mensal ao longo dos semestres de 

operação versus a variação da receita do sistema, considerando uma tarifa de R$ 3,50 para as linhas urbanas 

e R$ 7,00 para as linhas rurais. 

 

FIGURA 5: RECEITA MENSAL X CUSTO MENSAL – PROJEÇÃO 2 
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posteriormente, ao fim do 6º ano da concessão, não há a previsão de déficit do sistema, uma vez que os valores 

de receita ultrapassarão os valores de despesa do sistema. A Figura 6 apresenta a variação deste déficit 

operacional mensal ao longo dos primeiros anos da concessão. 

 

FIGURA 6: SALDO MENSAL – PROJEÇÃO 1 

Por fim, a Figura 7 apresenta o saldo acumulado ao longo da concessão do sistema. 

 

FIGURA 7: SALDO TOTAL ACUMULADO – PROJEÇÃO 1 

Observa-se que o déficit acumulado com o sistema de transporte coletivo chega a cerca de 1,5 

milhões de reais no fim do 5º ano de concessão e o balanço torna-se positivo no 9° ano de concessão. 
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2.4. PROJEÇÃO 2 – CENÁRIO 2 (LINHAS RADIAIS) + LINHAS DISTRITAIS 

A Projeção 2 consiste na adoção na Etapa 1 do sistema de transporte coletivo urbano descrito no 

Cenário 2, com linhas radiais e, posteriormente, na adoção das linhas radiais com alta frequência na Etapa 2 

da concessão. Paralelamente, é prevista também a implantação das linhas distritais. 

Diante disso, a figura a seguir apresenta a variação da receita mensal ao longo dos semestres de 

operação versus a variação da receita do sistema, considerando uma tarifa de R$ 3,50 para as linhas urbanas 

e R$ 7,00 para as linhas rurais. 

 

FIGURA 8: RECEITA MENSAL X CUSTO MENSAL – PROJEÇÃO 2 

 

Observa-se que do semestre 10 para o 11 (do 5º para o 6º ano de concessão) há um aumento da 

receita decorrente do incremento na oferta do sistema. Destaca-se também que no 5º ano da concessão e, 

posteriormente, ao fim do 6º ano da concessão, não há a previsão de déficit do sistema, uma vez que os valores 

de receita ultrapassarão os valores de despesa do sistema. A figura seguinte apresenta a variação deste déficit 

ao longo dos anos da concessão. 
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FIGURA 9: SALDO MENSAL – PROJEÇÃO 2 

 

Por fim, a figura a seguir apresenta o saldo acumulado ao longo da concessão do sistema. 

 

 

FIGURA 10: SALDO TOTAL ACUMULADO – PROJEÇÃO 2 
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3. MODELO FINANCEIRO 

Após a definição da tarifa a ser praticada no início do contrato e do Plano de Renovação da Frota, 

foi elaborado o Fluxo de Caixa do Projeto e Alavancado e calculada a Taxa Interna de Retorno (TIR) do Projeto 

e do Acionista. 

O fluxo de caixa consiste em um controle financeiro onde registra-se todas as entradas e saídas 

de dinheiro da empresa ao longo de um intervalo de tempo e é importante para a previsão de sobras ou faltas 

de dinheiro no caixa da empresa Operadora para que se possa tomar decisões sobre os gastos e investimentos. 

As entradas do fluxo de caixas correspondem à Receita Operacional e à Receita Não Operacional. 

A receita operacional corresponde aos valores recebidos via pagamentos da tarifa pelos usuários e a receita 

não operacional corresponde aos valores recebidos pela venda de veículos, terrenos, edificações, 

infraestrutura, equipamentos de garagem e de bilhetagem e ITS, além da Remuneração pela Prestação de 

Serviço (RMS), subsídios (se existente) e receitas com publicidade. 

Já as saídas correspondem às deduções da receita operacional (INSS, ISSQN e outros impostos), 

aos custos operacionais (custos variáveis, custos com pessoal, despesas administrativas e outras despesas), 

ao imposto de renda e contribuição social e aos investimentos (compra de veículos, terrenos, edificações, 

equipamentos de garagem, equipamentos de bilhetagem e ITS e infraestrutura). 

Por meio do fluxo de caixa é possível também prever qual o valor da Taxa Interna de Retorno (TIR) 

do Projeto e a TIR do Acionista. A TIR determina o equilíbrio entre as receitas, os encargos, investimentos e 

riscos assumidos pela Empresa Operadora e é calculada como sendo a taxa de desconto que deve ter um fluxo 

de caixa para que seu Valor Presente Líquido (VPL) iguale-se a zero. Por sua vez, o VPL traz ao valor presente 

um valor futuro. Ele representa a diferença entre os recebimentos e os pagamentos de um projeto de 

investimento em valores monetários atuais. 

Desta forma, quanto maior as despesas e / ou menor as receitas, menor é o valor da TIR, 

demonstrando que as receitas no momento do cálculo estão abaixo de um parâmetro necessário para retorno. 

Já quanto menor as despesas e / ou maior as receitas, maior é o valor da TIR demonstrando que as receitas 

no momento do cálculo estão acima de um parâmetro necessário para retorno. 

Resumidamente, o Modelo Financeiro desenvolvido apresenta as seguintes informações: 

• Investimento (Capex); 

• Operacionais (Receitas e Opex); 

• Premissas Gerais, Macroeconômicas e Repasse Mensal (subsídio); 
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• Fluxo de Caixa; 

• Financiamento; 

• Indicadores Financeiros: 

o Taxa Interna de Retorno – TIR do Projeto; 

o Taxa Interna de Retorno – TIR do Acionista; 

o Valor Presente Líquido – VPL; 

o Exposição Máxima (Máximo Aporte); 

o Payback; 

Nos itens a seguir são apresentadas, primeiramente, um detalhamento dos valores de CAPEX, 

OPEX e depreciação considerados no modelo financeiro. Em seguida são apresentadas as premissas do 

modelo e por fim são apresentados, para cada um dos prazos de concessão (15, 20 e 25 anos), os fluxos de 

caixa descontado e alavancado. 

Foi definido como cenário base a Projeção 1, que consiste na adoção na Etapa 1 do sistema de 

transporte coletivo urbano descrito no Cenário 1, com linhas diametrais e, posteriormente, na adoção das linhas 

radiais com alta frequência na Etapa 2 da concessão. Paralelamente, é prevista também a implantação das 

linhas rurais. Foi escolhida esta projeção por conta do menor custo operacional inicial, uma vez que conta com 

um sistema mais enxuto no início da operação. 

 

3.1. CAPEX 

Nos itens a seguir são apresentadas as despesas de capital ou investimento em bens de capital 

consideradas no projeto, quais sejam: 

• Pagamento do Projeto PMI; 

• Veículos; 

• Terrenos, Edificações, Equipamentos de Garagem e Infraestrutura; 

• Equipamentos de bilhetagem e ITS; 

No Anexo IV é apresentado o detalhamento do CAPEX ao longo dos anos de contrato da 

concessão para cada um dos Prazos de Concessão propostos (15, 20 e 25 anos). 

3.1.1. PAGAMENTO PROJETO PMI 

Segundo o Processo Licitatório Nº 560/2018, Procedimento De Manifestação De Interesse 001/18, 

Chamamento Público Nº 016/2018 realizado pela Prefeitura Municipal de Arcos, os autores e responsáveis pela 
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manifestação do interesse serão remunerados em até 2% (dois porcento) do valor do contrato, conforme item 

8.3 do Edital do Processo Licitatório Nº 560/2018: 

“8.3. Aos autores e responsáveis pelas manifestações de interesse 

encaminhadas será atribuída a remuneração de até 2 (dois) % do valor do 

contrato, em decorrência dos direitos emergentes da propriedade intelectual, 

ainda que sejam utilizados, no todo ou em parte, os dados ou o modelo de 

serviço fornecido, nos termos do art. 21 da lei 8987/95 e do artigo 33 parágrafo 

quarto do Decreto Municipal nº 4.749 de 22 de agosto de 2018.” 

No modelo financeiro desenvolvido foi definido que o pagamento será realizado em 5 (cinco) 

parcelas anuais a serem pagas nos 5 (cinco) primeiros anos de Concessão. 

A metodologia para a definição do valor do contrato é apresentada no item 3.4.3 deste Caderno III. 

3.1.2. VEÍCULOS 

Conforme já apresentado anteriormente no Caderno II, o veículo referência para o sistema de 

transporte coletivo proposto para o município de Arcos é o midiônibus. Foi considerado no modelo financeiro o 

preço médio do veículo midiônibus novo igual a R$ 300.000,00 (trezentos mil reais). 

No Plano de Renovação da Frota (Anexo I) é apresentado detalhadamente os investimentos de 

frota necessários a cada ano do contrato para cada um dos Prazos de Concessão propostos (15, 20 e 25 anos), 

considerando já a depreciação do veículo no momento da compra ou da venda. 

Já as características técnicas dos veículos, dimensionamento de frota, idades máximas 

admissíveis e exigências para a substituição de veículos são apresentadas nos itens a seguir. 

3.1.2.1. CARACTERIZAÇÃO DOS VEÍCULOS 

Serão aprovados para os serviços públicos de transporte coletivo veículos do tipo midiônibus ou 

ônibus básico, de característica urbana, apropriados às características das vias e logradouros públicos do 

Município. Ressalta-se que todo o dimensionamento financeiro do sistema foi baseado no veículo da classe 

midiônibus. No entanto, é permitida a utilização de ônibus básicos (maiores que os midiônibus). 

Após o início e consolidação da operação do STPC, a Concessionária poderá requerer a utilização 

de veículos do tipo miniônibus, desde que seja realizado um estudo técnico que comprove a viabilidade de 

utilização deste tipo de veículo sem prejudicar o nível de qualidade e conforto do sistema. Tal estudo técnico 

deve ser analisado e validado pelo Órgão Gestor do STPC do Município de Arcos. 
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Tais veículos, apresentados na Tabela 3, deverão satisfazer às condições de conforto, segurança 

e especificações, observadas as exigências do Código Nacional de Trânsito e as normas e padrões técnicos 

estabelecidos ABNT em vigor, e que apresentem laudo veicular expedido por empresa devidamente 

credenciada pelo INMETRO, quando expressamente exigido pelo Poder Concedente. 

TABELA 3: TIPOS DE VEÍCULOS 

Classes Capacidade 

Miniônibus* 
Mínimo de passageiros 30, sentados e em pé, incluindo área reservada para 

acomodação de cadeira de rodas ou cão-guia. 

Midiônibus 
Mínimo de 40 passageiros, sentados e em pé, incluindo área reservada para 

acomodação de cadeira de rodas ou cão-guia 

Ônibus Básico 
Mínimo de 70 passageiros, sentados e em pé, incluindo área reservada para 

acomodação de cadeira de rodas ou cão-guia 

* Desde que autorizado pelo Órgão Gestor 

A frota vinculada ao Serviço de Transporte Público Coletivo do Município de Arcos, deverá ser 

totalmente emplacada no Município e deverá adequar-se, em termos de acessibilidade, aos prazos e ao que 

estabelece o Decreto Federal Nº 5.296/2004, que regulamenta as Leis Federais Nº 10.048/2000 e Nº 

10.098/2000 e ao que estiver disposto no Edital. 

Os veículos empregados nos serviços de transporte coletivo deverão ser adequados em termos 

de potência, velocidade, capacidade de frenagem, aceleração, disposição interna (layout) e definição de portas, 

de conformidade ao uso que se destina nas linhas que compõem o STPC, com GPS integrado a Bilhetagem 

Eletrônica em todos os veículos. 

No caso de haver modificações na legislação, nas normas técnicas, ou mesmo, decorrente de 

evoluções tecnológicas de mercado, o Poder Concedente adequará às especificações. Da mesma forma, serão 

adequadas as especificações com a inclusão de veículos de maior capacidade caso, durante o período de 

concessão, seja observada uma demanda de transporte que justifique e suporte a adoção de veículos maiores. 

3.1.2.2. DIMENSIONAMENTO E DISPONIBILIDADE DOS VEÍCULOS  

Para o processo licitatório, na Qualificação Técnica, deverá ser apresentado compromisso formal 

de disponibilização da frota, em número suficiente para atender à demanda máxima de passageiros das linhas 

do sistema, mais a frota reserva, cuja quantidade deverá ser, de no máximo 25% (vinte e cinco por cento) e no 

mínimo de 10% (dez por cento) da frota operacional, considerando as especificações definidas. 
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Também deverá ser apresentado, na Qualificação Técnica, o Plano Anual de Renovação da Frota 

a ser realizado pela Licitante, durante a Concessão do Serviço de Transporte Público Coletivo do Município de 

Arcos. 

A frota a ser disponibilizada para uso exclusivo durante a Concessão deverá ser composta de 

veículos em número suficiente para atender à demanda máxima de passageiros das linhas do sistema, mais a 

frota reserva, cuja quantidade deverá ser, de no máximo 25% (vinte e cinco por cento) e no mínimo de 10% 

(dez por cento) da frota operacional. 

A Concessionária deverá manter os veículos da operação em perfeito estado de funcionamento, 

segurança e conforto, em conformidade com instruções definidas em ato normativo específico. 

Todos os veículos da frota inicial da operação somente poderão operar, após comprovadamente 

terem condições operacionais de tráfego, sem acusar qualquer normalidade em teste de funcionamento feito 

na garagem, bem como após terem sido convenientemente limpos e higienizados. 

3.1.2.3. CARACTERÍSTICAS TÉCNICAS 

Na Tabela 4 são apresentadas as características técnicas dos veículos a serem utilizados. 

TABELA 4: CARACTERÍSTICAS DOS VEÍCULOS 

Características Unidade Miniônibus Midiônibus Ônibus Básico 

Capacidade - 

Mínimo de 30 
passageiros, sentados 
e em pé, incluindo área 

reservada para 
acomodação de 

cadeira de rodas ou 
cão guia 

Mínimo de 40 
passageiros, sentados e 

em pé, incluindo área 
reservada para 

acomodação de cadeira 
de rodas ou cão guia 

Mínimo de 70 
passageiros, sentados e 

em pé, incluindo área 
reservada para 

acomodação de cadeira 
de rodas ou cão guia 

Peso Bruto Total (PBT) – mínimo – T 8 10 16 

Comprimento Total Máximo (C) M 9,6 11,5 14 

Capacidade Máxima Pass.pé/m² 4 6 6 

Sistema de Direção - Hidráulica ou elétrica Hidráulica ou elétrica Hidráulica ou elétrica 

Sistema de Suspensão 

Piso alto 
Metálica, pneumática 

ou mista 
Metálica, pneumática ou 

mista 
Metálica, pneumática ou 

mista 

Piso baixo 
Pneumática ou mista 
com movimentação 

vertical 

Pneumática ou mista 
com movimentação 

vertical 

Pneumática ou mista 
com movimentação 

vertical 

Relação Potência/PBT Kwt/t min 9 9 9 

Relação Torque/PBT Nm/t min 45 45 45 

Transmissão - 
Manual ou automática 

(recomendada) 
Manual ou automática 

(recomendada) 
Manual ou automática 

(recomendada) 

Sistema de Frio - Convencional b Convencional b Convencional b 

Altura Interna – mínima Mm 1900 1900 2000 

Altura do vão da porta em nível Mm 1800 1800 1900 
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Características Unidade Miniônibus Midiônibus Ônibus Básico 

Vão livre mínimo das demais portas 
(larguras x altura) 

Mm 700x1900 700x1900 800x1900 

Altura do 1° degrau em relação ao solo 
(susp. Metálica) – máxima 

Mm 450 450 450 

Altura do 1° degrau em relação ao solo 
(susp. Pneumática ou mista) – máxima 

Mm 381 381 381 

Altura máxima do piso interno – Veículos 
de piso alto 

Mm 900 1050 1050 

Altura máxima do piso interno – Veículos 
de piso baixo 

Mm 400 370 370 

Tolerância das medidas em relação ao solo % 10 10 10 

Raio externo entre paredes – máximo Mm 12500 12500 14000 

Raio externo entre guias – máximo Mm 11500 11500 12000 

Raio externo entre guias – mínimo Mm 1500 1500 5000 

Avanço radial de traseira – máximo Mm 1000 1000 1400 

Saídas de emergência - 
2 Lateral oposta, 2 

lateral adjacente e 1 no 
teto 

2 Lateral oposta, 1 
lateral adjacente e 1 no 

teto 

3 Lateral oposta, 2 
lateral adjacente e 2 no 

teto 

Largura livre dos corredores – mínimo Mm 500 500 650 

Largura efetiva dos corredores – mínima Mm 400 400 550 

Dispositivos tomada de ar forçado – 
ventilador 

Un 2 2 3 

Dispositivos tomada de natural – cúpula Un 1 1 2 

Admite-se 15m quando o veículo é dotado de 3° eixo direcional. 
Conforme ABNT NBR 10966, ABNT NBR 10967, ABNT NBR 10968, ABNT NBR 10969 e ABNT 10970.  

Tolerância de 10% (Midiônibus e Básico) 

 

3.1.2.4. CARACTERÍSTICAS ESPECÍFICAS – IDADES MÁXIMAS 

A idade máxima admitida para cada veículo durante a vigência do Contrato, não poderá 

ultrapassar 12 (doze) anos para as classes Miniônibus (desde que autorizado pelo Órgão Gestor), Midiônibus 

e Ônibus Básico nas linhas urbanas e 15 (quinze) anos nas linhas rurais. Já a idade média máxima da frota 

não deverá ser maior que 10 (dez) anos para a frota vinculada às linhas urbanas e 15 (quinze) anos para a 

frota vinculada às linhas rurais da Concessão. 

A idade individual do veículo e a idade média da frota serão calculadas tomando como base a data 

de fabricação do veículo disposto no certificado de registro veicular. 

Para o início do contrato, é requerida que a idade média da frota as idades máximas retro 

apresentadas, podendo ser mais nova, caso a Concessionária opte para tal decisão. Esta idade média foi 

escolhida segundo critérios legais, além de modicidade tarifária, conforto e segurança dos usuários. 
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A comprovação da idade dos veículos propostos se fará no ato da Assinatura do Contrato de 

Concessão, mediante a apresentação obrigatória dos respectivos certificados de vinculação ao serviço emitido 

pelo Órgão Gestor, acompanhado de: 

a) Cópia do registro de Licenciamento do veículo; 

b) Laudo de Vistoria Veicular, em conformidade com o INMETRO. 

3.1.2.5. SUBSTITUIÇÃO DA FROTA 

A substituição dos veículos da frota deverá ser efetuada sempre que atingirem o limite máximo de 

uso, ou em razão de fatos ou condições que comprometa a segurança, a aparência ou o conforto oferecido 

pelo veículo. 

Esta substituição deverá ocorrer em conformidade com os prazos definidos no Edital e com o 

Plano de Renovação de Frota disposto na Qualificação Técnica apresentada pela Concessionária, não sendo 

admitida a entrada de veículos no sistema: 

• Linhas urbanas: com idade superior a 8 (oito) anos de fabricação. 

• Linhas rurais: com idade superior a 10 (dez) anos de fabricação. 

Em caso de renovação do contrato, deverá ser apresentada novo Plano de Renovação da Frota e 

respectiva Proposta Financeira da Concessionária, considerando os mesmos parâmetros inicialmente 

definidos. 

3.1.3. TERRENOS, EDIFICAÇÕES, EQUIPAMENTOS DE GARAGEM E INFRAESTRUTURA 

Nos itens a seguir são apresentadas especificação técnica da infraestrutura básica necessária às 

instalações e aparelhamento da garagem ou garagens de ônibus a serem implantadas pela Concessionária 

para início da prestação do Serviço de Transporte Público Coletivo do Município de Arcos.  

Ressalta-se que no caso de ser utilizada garagem já existente, na qual operem outros serviços de 

transporte, as especificações mínimas a seguir descritas deverão ser atendidas para a frota do Serviço de 

Transporte Público Coletivo do Município de Arcos objeto da Concessão, de modo que não haja qualquer 

prejuízo na execução dos serviços inerentes a concessão. 

3.1.3.1. GARAGEM – DIMENSÕES E INSTALAÇÕES GERAIS 

A área do terreno deve atender satisfatoriamente às necessidades da operação, manutenção e 

guarda dos veículos. A Garagem deverá estar instalada em uma ou mais áreas fechadas e delimitadas. 
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A garagem deverá estar em área fechada e delimitada para estacionamento da totalidade de 

veículos, sendo permitida a utilização de pátio para a guarda dos veículos localizado em outro terreno, também 

fechado, como complementação da área da garagem.  

As instalações de Garagem e/ou área da guarda de veículos, deverão atender as formas de uso 

e ocupação do solo e de especificações construtivas estabelecidos na legislação municipal, assim como 

deverão atender ao que dispõe a legislação ambiental vigente. 

Todas as instalações necessárias que compõem a garagem, excetuando as instalações 

comerciais, estacionamento prolongado e áreas de serviços terceirizados, indicadas neste item, deverão estar 

num mesmo local. 

Na Tabela 5 são apresentados parâmetros médios sugeridos para a composição da garagem. 

TABELA 5:- PARÂMETROS MÉDIOS SUGERIDOS 

Variável Especificação Parâmetros Und. 
Referência 
Veículos 

Requisitos 
Mínimos 

Und. 

Mt Terreno de Garagem com área total 72 m²/veíc 8 576 m² 

Me 
Área mínima de garagem destinada para 

estacionamento de ônibus 
54 m²/veíc 8 432 m² 

Mm 

Área coberta – destinada aos setores de 
manutenção: oficinas (elétrica, mecânica), 

funilaria e pintura almoxarifado, lubrificação 
e lavação de peças e chassi, borracharia e 

área de inspeção de frota. 

8 m²/veíc 8 64 m² 

Rm Rampas de Manutenção 1 
und./cada 

10 veíc. 
8 1 und. 

Md 
Área mínima - destinada ao posto de 

abastecimento, lubrificação, troca de óleo e 
depósito. 

5 m²/veíc 8 40 m² 

Ba 
Bombas de Abastecimento de Óleo Diesel 

com tratamento de efluentes. 
1 und. 8 1 und. 

Ma Área mínima para prédio administrativo. 5 m²/veíc 8 40 m² 

Ml 
Local apropriado para lavagem de 

veículos, dotado de lavador de alta pressão 
e/ou lavador automático. 

1 und. 8 1 und. 

 Pátio Iluminado. 54 m²/veíc 8 432 m² 

 
Pátio Revestido com Pedra Brita ou Asfalto 

CBUQ, Lajota, Concreto ou 
Paralelepípedo. 

54 m²/veíc 8 432 m² 

Rc 
Reservatório de Abastecimento de Óleo 

Diesel suficiente para manter um estoque 
de 7 dias de operação do sistema. 

700 
L/veíc/ 7 

Dias 
6 4.200 L 
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Será permitida pelo prazo máximo de 12 (doze) meses, contados da assinatura do contrato, a 

opção de aluguel de garagem, incluindo prédio, instalações e equipamentos, para os fins da execução dos 

serviços objeto da presente licitação, nos seguintes termos: 

• Com comprovação da alocação do imóvel, através do contrato de locação e matrícula do(s) 

respectivo(s) imóvel(is) e, que este imóvel atenda a todos os requisitos solicitados neste item. 

Neste período, durante a construção ou adequação das instalações da garagem, a concessionária 

deverá tomar as medidas cabíveis para que os usuários não sofram nenhum tipo de prejuízo com a falta da 

garagem, assim como, não poderá deixar os ônibus, fora do horário de operação, estacionados nas vias 

públicas. 

A comprovação da disponibilidade das instalações necessárias, assim como do aparelhamento 

necessário deverá ser efetuado no ato da assinatura do Contrato de Concessão. 

3.1.3.2. ESPECIFICAÇÃO BÁSICA DAS INSTALAÇÕES 

A Garagem deverá estar localizada em um raio de 10 (dez) quilômetros do Terminal Rodoviário 

de Arcos e será composta de instalações comerciais, administrativas e de serviços. Inclui-se como serviços as 

áreas destinadas à manutenção, serviços gerais, pátio de manobras e pátio de estacionamento de frota. 

A garagem, assim como as instalações comerciais, administrativas e de serviços vinculadas ao 

objeto da presente Concessão, serão destinados ao uso dos Serviços de Transporte Público Coletivo do 

Município de Arcos. 

Considerando a conveniência de redução de custos operacionais com percursos improdutivos 

entre os pontos finais das linhas e a(s) garagem(ns), bem como aspectos jurisdicionais de controle público do 

Município de Arcos sobre as atividades da Concessionária nas suas instalações, incluindo o exercício da 

fiscalização e eventual assunção do serviço, em face da intervenção, a(s) garagem(ns) necessária(s) à 

operação deverá(ão) ser instalada(s) em um raio de 10 (dez) quilômetros do Terminal Rodoviário de Arcos. No 

entanto, o domicílio fiscal da empresa deverá ser no município de Arcos. 

A garagem deverá estar instalada em área fechada delimitada para estacionamento da totalidade dos 

veículos, sendo permitida a utilização de pátio de estacionamento adicional (estacionamento prolongado), localizado 

em outro terreno, também fechado, para a guarda dos veículos, como complementação da área da garagem. 

Para início da Operação do Serviço, objeto do presente edital, as instalações referentes a garagem 

poderão ser locadas pelo prazo máximo de 1 (um) ano, desde que comprovada a sua disponibilidade quando 

da assinatura do contrato de concessão. 
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Para os fins do presente Edital, o conjunto das instalações necessárias ora enumeradas que 

constituem a “Garagem” são dadas por: 

1) Instalações Comerciais e Central de Atendimento ao Usuário: a Concessionária deverá manter escritório 

comercial em localização central na sede do Município de Arcos, equipado e em condições de atendimento 

ao usuário. 

2) Instalações Operacionais e Administrativas: a Concessionária deverá manter escritório operacional e 

administrativo junto à Garagem, a ser instalada em um raio de 10 (dez) quilômetros do Terminal Rodoviário 

de Arcos, equipado e em condições de atendimento eventual à usuários, fornecedores, pessoal contratado, 

colaboradores e fiscalização, abrangendo ainda os serviços de pessoal, estatística, financeiro, 

arrecadação, zeladoria, tráfego e treinamento; 

3) Instalações para o Funcionamento dos Serviços de Manutenção: a Concessionária deverá manter 

instalação e equipamentos adequados para a manutenção preventiva e corretiva, abastecimento e lavação 

dos veículos da frota vinculada, sendo que as instalações de garagem no que se refere à oficina deverão 

abranger: 

a) Oficina de manutenção preventiva e corretiva; 

b) Almoxarifado; 

c) Borracharia; 

d) Lubrificação; 

e) Posto de Lavação; 

f) Pátio de Estacionamento da Frota de Veículos. 

Todas as instalações necessárias que compõem a garagem, excetuando as instalações 

comerciais e de atendimento ao usuário, quando for o caso, deverão estar num mesmo local. 

1) Instalações Operacionais e Administrativas 

a) Administração 

Área destinada aos serviços administrativos, relativos a Pessoal, Estatística, Recebedoria, Zeladoria, 

Treinamento, etc. A Garagem deverá dispor de área coberta com instalações para os serviços administrativos. 

b) Setor de Tráfego 

Área destinada ao controle das operações de tráfego, contando com instalações específicas para 

o Plantão de Tráfego e reserva de operadores, dotadas dos equipamentos e mobiliários necessários. 

c) Dependência para uso dos funcionários 

A garagem deverá contar ainda com instalações de apoio como: sanitários, vestiário e refeitório 

para os funcionários (próprios e terceirizados). 
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d) Portaria 

A Garagem deverá dispor de Portaria de Veículos e de Pessoal. A Portaria de Veículos constitui-

se de local próprio para a entrada e saída de veículos da frota vinculados à operação, provido de portão e 

instalações para o controle de movimentação de frota. 

A Portaria de Pessoal constitui-se de local próprio para a entrada e saída de funcionários e pessoas 

autorizadas, com instalações adequadas para o controle e movimentação de pessoas e veículos particulares. 

2) Instalações para o Funcionamento dos Serviços de Manutenção 

a) Área para serviços de manutenção (oficinas) 

Esta área deve ser coberta e exclusivamente destinada aos serviços de manutenção, com pontos 

de fornecimento de ar comprimido e eletricidade, dotada de rampas ou elevadores, compreendendo o setor de 

borracharia e elétrica. 

b) Funilaria e Pintura 

A área de funilaria e pintura deve ter sua construção isolada das demais áreas da oficina e possuir 

sistema de exaustão, a fim de evitar poluição sonora e ambiental. Esta área poderá ser terceirizada. 

c) Almoxarifado 

O almoxarifado deverá possuir área coberta, fechada e reservada para uso específico de 

estocagem de peças e materiais. 

d) Lubrificação e lavação de peças e chassi 

A área de lubrificação e lavação de peças e chassi deverá permitir a realização de limpeza de 

componentes com jatos de água quente/fria ou por imersão com equipamento específico que não desprenda 

gases nocivos à saúde do operador e ao meio ambiente. Esta área poderá ser terceirizada. 

As paredes da área de lavação devem ser revestidas de cerâmica, quando não forem utilizadas 

máquinas específicas de lavação. 

Ambas as áreas devem contar com um perfeito sistema de escoamento de águas servidas com 

instalação retentora e separadora de despejos como graxa, óleo e outras substâncias, de modo a evitar o seu 

lançamento na rede pública de esgoto, galeria de águas pluviais ou diretamente no solo. 
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e) Borracharia 

A borracharia deverá estar em local coberto, destinado aos serviços de borracharia e depósito de 

pneus, bem como deverá possuir área destinada ao descarte de pneus, tomando-se as medidas previstas em 

legislação e normas ambientais vigentes. 

3) Instalações para Serviços Gerais 

a) Posto de Abastecimento 

O Posto de Abastecimento deverá estar em área coberta e pavimentada, com no mínimo uma 

bomba de combustível dotada de marcador de vazão e perfeito sistema de escoamento que permita a retenção 

e separação de despejos de óleo combustível, de modo a evitar o seu lançamento na rede pública de esgoto e 

galeria de águas pluviais. Esta área poderá ser terceirizada. 

b) Posto de Lavação 

O Posto de Lavação dos veículos deverá estar em local delimitado, dotada de lavador de alta 

pressão e máquina automática, com reservatório de água e perfeito sistema de escoamento de águas servidas 

com instalação retentora e separadora de despejos como graxa, óleo e outras substâncias, de modo a evitar o 

seu lançamento na rede pública de esgoto, galeria de águas pluviais ou diretamente no solo. 

c) Inspeção de Frota 

A Garagem deverá dispor de área coberta para manutenção e inspeção de frota, dotada de no 

mínimo 1 (uma) rampas de elevação ou subterrâneas. 

4) Instalações para o Estacionamento da Frota de Veículos 

a) Pátio de Estacionamento Garagem 

Deverá estar instalada em uma ou mais áreas fechadas e delimitadas, para estacionamento da 

totalidade dos veículos, sendo permitida a utilização de pátio de estacionamento adicional, localizado em outro 

terreno, também fechado, para a guarda dos veículos, como complementação da área da garagem. 

b) Pátio de Estacionamento Prolongado 

A Concessionária poderá dispor de Estacionamento Prolongado, que consiste em área fechada 

própria para estacionamento de veículos da frota, que não estejam em utilização durante o período de 

operação. Não será admitida a locação de pátio de transportadora ou posto de abastecimento para 

estacionamento prolongado. 
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3.1.3.3. CUSTOS DE INVESTIMENTO  

A seguir são apresentados os valores de investimentos em instalações da concessionária de 

acordo com médias de valor de mercado para o município de Arcos. 

1) Terrenos: 

Segundo levantamentos realizadas no município de Arcos, o preço médio de um terreno no 

município de Arcos é igual a R$ 35,20/m2 1.  

Conforme apresentado na Tabela 5, estima-se que a área construída seja igual a 576m2. Logo, o 

valor total do investimento estimado é igual a R$ 18.720,00.  

o Valor de investimento: 18.720,00 (dezoito mil, setecentos e vinte reais) 

o Não sofre depreciação. 

 

2) Edificações: 

Segundo estudo elaborado Associação Nacional de Transportes Públicos (ANTP)2, a Planilha 

ANTP 20173 - Custos dos Serviços de Transporte Público por Ônibus, para estimar o valor de investimento com 

edificações utiliza-se o custo do metro quadrado de construção, que é obtido por meio do indicador Custo 

Unitário Básico da Construção Civil (CUB). Especificamente, recomenda-se: 

• Para o bloco administrativo – escritório: o padrão NORMAL para pavimentos R-1, construções 

residenciais NORMAL; 

• Para o bloco operacional: padrão BAIXO para pavimentos R01, construções residenciais; 

• Para as áreas de oficina: padrão G1, construções Galpão Industrial; e 

• Para as áreas externas: a composição de custos da pavimentação das áreas externas com blocos 

intertravados é obtida das Composições de Custo PINI apurado por m2. 

 

1 Valor obtido em um Termo de Compromisso de Doação e Posse firmado entre Prefeitura Municipal de Arcos e uma 

Empresa Privada para doação de terreno para finalidade empresarial no Distrito Industrial I. O valor de R$ 35,20/m2 é referente ao 
custo de infraestrutura, ainda faltante no Distrito Industrial I. 

2 A ANTP é uma entidade civil, sem fins lucrativos, criada em 1977, voltada ao setor de transporte público e do trânsito 
do Brasil e que tem por objetivo desenvolver e difundir conhecimentos visando seu contínuo aprimoramento. 

3 ANTP – Associação Nacional de Transportes Públicos. Custos dos serviços de transporte público por ônibus: método 
de cálculo. São Paulo, 2017. 
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A Tabela 6 apresenta a previsão de investimento em edificações considerando as dimensões 

aproximadas da garagem apresentadas na Tabela 5, os valores de CUB fornecidos pela Sinduscon-MG4 para 

construção residencial normal e para galpão industrial, e o valor para execução de pátio/estacionamento em 

piso intertravado segundo o SINAPI5 (em substituição à Composição de Custo PINI).  

TABELA 6: INVESTIMENTO EM EDIFICAÇÕES 

Área 
Dimensão 

(m2) 
R$ /m2 Valor total Fonte do R$ /m2 

Bloco administrativo 40,00 1807,77 R$ 72.310,80 CUB padrão NORMAL para pavimentos R-1 

Áreas de oficina 104,00 776,33 R$ 80.738,32 CUB padrão G1 

Áreas externas 432,00 48,04 R$ 20.753,28 
Execução de pátio / estacionamento em piso 

intertravado, com bloco retangular cor natural de 20 x 10 
cm, espessura 6 cm. af_12/2015 

Total 576,00  R$ 173.802,40  

 

Logo: 

o Valor de investimento: R$ 173.802,40 (cento e setenta e três mil, oitocentos e dois reais e 

quarenta centavos); 

o Vida Útil das Edificações: 25 anos  

o Valor Residual das Edificações: 10% 

 

3) Equipamentos de Garagem: 

Serão necessários investimentos adicionais em equipamentos da oficina para a realização de 

manutenções preventivas ou corretivas na parte elétrica e mecânica dos veículos, além de serviços de funilaria 

e pintura, lubrificação, lavação de peças e chassi e borracharia. Para a estimativa do valor investido, utilizou-

se como referência o estudo elaborado pela ANTP6 que estipula equipamentos mínimos em uma garagem. O 

custo unitário e a quantidade de cada equipamento foram adaptados para a realidade do município de Arcos e 

para o tamanho da frota total do sistema. 

 

4 Sindicato da Indústria da Construção Civil no Estado de Minas Gerais – Sinduscon-MG. Relatório 5 - Composição 
CUB/m² (Valores em R$ /m²). Abril/2020. M.Obra com Encargos Sociais. Belo Horizonte, 2020. 

5  Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Índices da Construção Civil – SINAPI. PCI.817.01 - Custo de 
Composições – Sintético. Localidade Belo Horizonte. Data de Preço 04/2020. 

6 ANTP – Associação Nacional de Transportes Públicos. Custos dos serviços de transporte público por ônibus: método 
de cálculo. São Paulo, 2017. 
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TABELA 7: INVESTIMENTO EM EQUIPAMENTOS DE GARAGEM 

Itens Custo Unitário Quantidade Valor Total 

Compressor de Ar R$ 5.999,90 1 R$ 5.999,90 

Máquina de Lavagem R$ 1.864,90 1 R$ 1.864,90 

Máquina de 
Desmontar Pneus 

R$ 23.299,90 1 R$ 23.299,90 

Parafusadeira 
Pneumática 

R$ 1.399,99 1 R$ 1.399,99 

Teste para Bico 
Injetor 

R$ 1.155,13 1 R$ 1.155,13 

Prensa Hidráulica R$ 5.934,25 1 R$ 5.934,25 

Guincho Hidráulico R$ 1.366,20 1 R$ 1.366,20 

Máquina de Solda 
Elétrica 

R$ 1.520,71 1 R$ 1.520,71 

Computador R$ 1.475,10 1 R$ 1.475,10 

Impressora R$ 489,90 1 R$ 489,90 

Multímetro R$ 718,88 1 R$ 718,88 

Total Parcial   R$ 45.224,86 

Adicional (40%) 
Equipamentos 

variados 

  R$ 18.089,94 

Total   R$ 63.314,80 

Desta forma, o valor estimado a ser investido em equipamentos pela concessionária de acordo 

com médias de valor de mercado para o município de Arcos. 

o Valor de investimento: R$ 63.314,80 (sessenta e três mil, trezentos e quatorze 

reais e oitenta centavos); 

o Vida Útil dos equipamentos de garagem: 10 anos 

o Valor residual dos equipamentos de garagem: 0% 

 

3.1.4. EQUIPAMENTOS DE BILHETAGEM E ITS 

Para a estimativa do valor investido, utilizou-se como referência o estudo elaborado pela ANTP7, 

que apresenta um valor médio investido em equipamentos de bilhetagem e ITS igual a R$ 4.330,09, valor este 

já atualizado para maio de 2020 pelo IGP-M (Índice Geral de Preços do Mercado). 

 

7 ANTP – Associação Nacional de Transportes Públicos. Custos dos serviços de transporte público por ônibus: método 
de cálculo. São Paulo, 2017. 
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Desta forma, considerando que inicialmente o sistema contará com 6 veículos, o investimento 

inicial será igual a R$ 25.980,54. Logo: 

o Valor de investimento: 25.980,54 (vinte e cinco mil, novecentos e oitenta reais e cinquenta 

e 4 centavos); 

o Vida útil dos equipamentos de bilhetagem e ITS: 5 anos  

o Valor residual dos equipamentos de bilhetagem e ITS: 0%  

Como a vida útil dos equipamentos de bilhetagem e ITS é de 5 anos, novos investimentos devem 

ser realizados ao longo do contrato e os mesmos foram considerados para a definição do CAPEX do projeto. 

Além disso, a partir do ano 6 de contrato, há a previsão de inserção de dois novos veículos operacionais no 

sistema, conforme já detalhado anteriormente. 

As especificações técnicas dos equipamentos foram apresentadas anteriormente no Caderno II. 

 

3.2. OPEX 

Conforme já apresentado no Caderno II, para o cálculo dos custos do sistema e da tarifa base foi 

utilizada a planilha tarifária elaborada pela Associação Nacional de Transportes Públicos (ANTP)8, a Planilha 

ANTP 20179 - Custos dos Serviços de Transporte Público por Ônibus. 

Esta planilha incorpora novos elementos decorrentes das grandes transformações ocorridas no 

setor e no país nos últimos 20 anos e é fruto de quatro anos de trabalho técnico, com participação da Frente 

Nacional de Prefeitos (FNP), do Fórum Nacional de Secretários e Dirigentes de Mobilidade Urbana – 

representantes do Poder Executivo – e da Associação Nacional das Empresas de Transportes Urbanos (NTU) 

– representantes dos empresários operadores. 

 

8 A ANTP é uma entidade civil, sem fins lucrativos, criada em 1977, voltada ao setor de transporte público e do trânsito 

do Brasil e que tem por objetivo desenvolver e difundir conhecimentos visando seu contínuo aprimoramento. 

9 ANTP – Associação Nacional de Transportes Públicos. Custos dos serviços de transporte público por ônibus: método 

de cálculo. São Paulo, 2017. 
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O detalhamento da metodologia de cálculo, instruções básicas, bem como a planilha em formato 

editável (.xls – Excel) podem ser obtidos na internet10 e estão estruturados na utilização de valores de referência 

(mínimo, médio e máximo), estimados como representativos e pertinentes para a realidade de cada sistema. 

Foi adotada como premissa no modelo financeiro a manutenção dos custos operacionais ao longo 

do período, com exceção da mudança de custos decorrentes da transição de Etapa 1 para Etapa 2 do sistema 

(prevista para o ano 6). Nos próximos itens são apresentados os valores de insumos, coeficientes de utilização, 

salários, dentre outros, considerados no cálculo tarifário. 

3.2.1. INDICADORES OPERACIONAIS 

O valor de quilometragem corresponde ao somatório das quilometragens produtivas e 

improdutivas das linhas. Já a demanda transportada foi obtida por meio das informações do Sistema de 

Bilhetagem Eletrônica da atual Concessionária. 

No caso da idade média dos veículos foi considerada uma idade média de 8 (oito) anos, acima do 

limite de 12 (dez) anos para veículos das linhas urbanas frota urbana e 15 (quinze) anos para veículos das 

linhas rurais. A Tabela 8 apresenta os valores considerados. 

TABELA 8: INDICADORES OPERACIONAIS CONSIDERADOS 

Indicadores Urbano Fase 1 Urbano Fase 2 Rural 

Demanda Equivalente Inicial 12.096 35.314 1.152 

Quilometragem percorrida (mensal) 23.228 37.128 5.661 

IPKe 0,52 0,95 0,20 

Frota Operacional 3 5 2 

Frota Reserva 1 1 1 

Idade média exigida 8 anos 8 anos 10 anos 

 

O detalhamento da demanda transportado prevista para cada ano da concessão foi apresentado 

anteriormente no item 2.2, Tabela 1. 

  

 

10 Disponível no seguinte endereço: <http://www.antp.org.br/planilha-tarifaria-custos-do-servico-onibus/apresentacao.html>. 

http://www.antp.org.br/planilha-tarifaria-custos-do-servico-onibus/apresentacao.html
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3.2.2. VALORES DOS INSUMOS E SALÁRIOS 

A Tabela 9 apresenta os valores de insumos e salários considerados nos cálculos tarifários. 

TABELA 9: VALORES DE INSUMOS E SALÁRIOS CONSIDERADOS 

Insumos Valor Fonte 

Óleo Diesel (litro) R$ 2,7607 Valor de mercado – Maio 202011 

ARLA 32 (litro) R$ 1,800 Valor de mercado – Maio 2020 

Pneu novo (275 80R22) R$ 1.549,00 Valor de mercado – Maio 2020 

Recapagem R$ 500,00 Valor de mercado – Maio 2020 

Preço do veículo novo R$ 300.000,00 Valor de mercado – Maio 2020 

Salário do motorista R$ 2.010,00 Valor de mercado – Maio 2020 

Salário do fiscal R$ 1.046,52 Valor de mercado – Maio 2020 

Benefício – Vale Alimentação (mensal) R$ 202,00 Valor de mercado – Maio 2020 

Benefício – Participação nos Lucros 
(mensal) 

R$ 16,40 
Valor de mercado – Maio 2020 

Benefício – Plano de Saúde R$ 80,00 Valor de mercado – Maio 2020 

Despesas com pessoal de manutenção, 
administrativo e diretoria em relação ao 

pessoal operacional 
55% Referência da Planilha ANTP 

 

3.2.3. ENCARGOS SOCIAIS 

A Tabela 10 apresenta os encargos sociais considerados nos cálculos tarifários. 

TABELA 10: ENCARGOS SOCIAIS 

Encargos Sociais % 

Grupo A – Custos Previdenciários 

Previdência Social 0% - Desoneração da folha 

FGTS 8,00% 

Salário Educação 2,50% 

SEST 1,50% 

SENAT 1,00% 

INCRA 0,20% 

Seguro Acidente de Trabalho 3,00% 

SEBRAE 0,60% 

Total Grupo A 16,80% 

 

11 ANP (Agência Nacional do Petróleo, Gás Natural e Biocombustível) – Síntese dos Preços Praticados – Minas 

Gerais – Resumo I – Diesel S10 – Período: Abril/2020 a Junho/2020. Preços de Distribuidora para Formiga (MG). 



35 

Encargos Sociais % 

Grupo B - Aprovisionamentos 

Férias 8,33% 

Abono de Férias 2,78% 

Aviso Prévio Trabalhando 0,07% 

Licença Maternidade e Paternidade 0,04% 

Licença Funeral 0,01% 

Licença Casamento 0,02% 

13º salário 8,33% 

Adicional Noturno 2,24% 

Total Grupo B 21,82% 

Grupo C - Verbas Indenizatórias 

Aviso Prévio Indenizado 0,41% 

Indenização Adicional 0,16% 

Multa FGTS - Rescisão Sem Justa Causa 3,20% 

Total Grupo C 3,77% 

Total 42,39% 

 

3.2.4. FATORES DE UTILIZAÇÃO DE MOTORISTAS E FISCAIS 

A Tabela 11 apresenta os fatores de utilização de motoristas considerados nos cálculos tarifários. 

TABELA 11: FATORES DE UTILIZAÇÃO DE MOTORISTAS 

Fator de Utilização 
Sistema Urbano – 

Etapa 1 
Sistema Urbano – 

Etapa 2 
Sistema Rural 

Fator de Utilização de Motoristas 2,249 2,261 1,000 

Fator de Utilização de Fiscais 0,250 0,167 0 

Fator de Utilização Físico de Motoristas 2,249 2,261 1,000 

Fator de Utilização Físico de Fiscais 0,250 0,167 0 

Ressalta-se que no sistema proposto não é obrigatória a presença de cobradores nas linhas do 

transporte coletivo. Os detalhamentos dos cálculos dos fatores de utilização dos motoristas são apresentados 

no Anexo II. 
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3.2.5. QUANTITATIVO DE PESSOAL DE MANUTENÇÃO, ADMINISTRATIVO E DIRETORIA 

Para estimar o custo com pessoal de manutenção, administrativo e diretoria, a Planilha da ANTP 

utiliza um fator que deve ser aplicado sobre o custo com pessoal operacional. Desta forma, foi utilizado um fator 

de 55% (conforme apresentado na Tabela 9), que se encontra dentro dos limites propostos pela metodologia e 

remunera satisfatoriamente a Concessionária em relação a este item. A Tabela 12 apresenta uma estimativa 

dos cargos e salários do pessoal de manutenção, administrativo e diretoria. É importante ressaltar que este é 

apenas um exemplo de organização de pessoal para o cálculo tarifário, cabendo à Concessionária definir a 

melhor organização de cargos e salários. 

 
Tabela 12: Cargos e salários do pessoal de manutenção, administrativo e diretoria 

Cargo 
Número de 

Funcionários 
Salário Encargos Custo Total 

Diretor 1  R$ 3.000,00  42,39% R$ 4.271,70  

Auxiliar de Escritório 1  R$ 1.400,00  42,39% R$ 1.993,46  

Serviços Gerais 1  R$ 1.100,00  42,39% R$ 1.566,29  

Vigia 1  R$ 1.100,00  42,39% R$ 1.566,29  

Mecânico 1  R$ 1.800,00  42,39% R$ 2.563,02  

Funileiro 1  R$ 1.800,00  42,39% R$ 2.563,02  

Borracheiro 1  R$ 1.400,00  42,39% R$ 1.993,46  

Total Geral R$ 16.517,24 

 

3.2.6. INVESTIMENTOS E IMPOSTOS 

A Tabela 13 apresenta os valores dos investimentos realizados e dos impostos. 

TABELA 13: INVESTIMENTOS E IMPOSTOS 

Insumos Valor Fonte 

Custos Ambientais   

Fator de correlação entre os custos ambientais e o 
preço médio do ônibus básico novo 

0,01 Referência da Planilha ANTP 

Taxas e seguros 

Seguro obrigatório por veículo R$ 10,57 por ano Detran – MG 

Taxa de licenciamento por veículo R$ 105,78 por ano  Detran – MG 

Seguro de responsabilidade civil facultativo 
R$ 2.400,00 
veículo/ano 

Valor estimado pela Consultoria 

IPVA 
1% do valor do 

veículo 
Detran – MG 

Almoxarifado 

Estoque equivalente do almoxarifado 2 meses Valor estimado pela Consultoria 
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Insumos Valor Fonte 

Taxa de Remuneração do Capital 

SELIC anual (média 24 meses) 5,610% Receita Federal12 

IPCA anual (média 24 meses) 3,610% IBGE13 

Capital investido em terrenos, edificações e equipamentos de garagem 

Custo de investimento no terreno R$ 18.720,00 Valor estimado pela Consultoria 

Valor investido em edificações R$ 173.802,40 Valor estimado pela Consultoria 

Vida Útil das Edificações 25 anos Referência da Planilha ANTP 

Valor Residual das Edificações 10% Referência da Planilha ANTP 

Valor investido em equipamentos de garagem R$ 63.314,80 Valor estimado pela Consultoria 

Vida Útil dos equipamentos de garagem 10 anos Referência da Planilha ANTP 

Vida residual dos equipamentos de garagem 0% Referência da Planilha ANTP 

Valor investido em equipamentos de bilhetagem e ITS R$ 25.980,54 Valor estimado pela Consultoria 

Vida útil dos equipamentos de bilhetagem e ITS 5 anos Referência da Planilha ANTP 

Valor residual dos equipamentos de bilhetagem e ITS 0% Referência da Planilha ANTP 

Serviços de terceiros, compartilhados e locações 

Despesas de Comercialização, serviços prestados em 
terminais/estações de transferência e centrais de 
controle da operação 

R$ 3.000,00 Valor estimado pela Consultoria 

Tributos Diretos 

ISSQN 2% Lei Complementar nº 12/2006 – Tabela II 

INSS 2% Instrução Normativa RFB nº 1812/2018 

Receita com Publicidade 

Receitas com Publicidade 
1% do custo total do 

sistema sem impostos 
Valor estimado pela Consultoria 

 

A Tabela 14 apresenta as despesas gerais por ano consideradas nos cálculos tarifários. Do total 

de despesas gerais, 15% do valor foi atribuído ao sistema rural e 85% ao sistema urbano. 

  

 

12 http://receita.economia.gov.br/orientacao/tributaria/pagamentos-e-parcelamentos/taxa-de-juros-selic 

13 https://sidra.ibge.gov.br/tabela/6691 

http://receita.economia.gov.br/orientacao/tributaria/pagamentos-e-parcelamentos/taxa-de-juros-selic
https://sidra.ibge.gov.br/tabela/6691
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TABELA 14: DESPESAS GERAIS POR ANO 

Despesa Valor Fonte 

Equipamento de segurança R$ 1.800,00 Valor estimado pela Consultoria 

Material de limpeza  R$ 1.800,00  Valor estimado pela Consultoria 

Material de escritório  R$ 1.600,00  Valor estimado pela Consultoria 

Material de consumo de informática  R$ 1.200,00  Valor estimado pela Consultoria 

Material de manutenção predial  R$ 2.000,00  Valor estimado pela Consultoria 

Despesas médicas obrigatórias  R$ 3.200,00  Valor estimado pela Consultoria 

Serviço de conservação e manutenção  R$ 800,00  Valor estimado pela Consultoria 

Água e esgoto  R$ 4.000,00  Valor estimado pela Consultoria 

Energia elétrica  R$ 2.600,00  Valor estimado pela Consultoria 

Correios  R$ 200,00  Valor estimado pela Consultoria 

Telefone  R$ 600,00  Valor estimado pela Consultoria 

Internet  R$ 600,00  Valor estimado pela Consultoria 

Treinamento de pessoal  R$ 400,00  Valor estimado pela Consultoria 

Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU)  R$ 600,00  Valor estimado pela Consultoria 

Serviços terceirizados na área contábil R$ 10.000,00 Valor estimado pela Consultoria 

Total de Despesas Gerais R$ 31.400,00  - 

 

3.2.7. RESULTADOS ENCONTRADOS 

Neste item são apresentados os resultados encontrados para o cálculo tarifário das linhas do 

sistema. A Tabela 15 apresenta os valores financeiros projetados. 

TABELA 15: DADOS FINANCEIROS 

Item Urbano Fase 1 Urbano Fase 2 Rural 

Custo variável total R$ 31.423,00 R$ 59.327,96 R$ 14.651,12 

Custo fixo total R$ 44.331,88 R$ 70.552,94 R$ 13.793,01 

Remuneração pela Prestação de Serviço R$ 2.977,17 R$ 5.104,32 R$ 1.117,85 

Custo total com impostos R$ 82.012,54 R$ 140.609,60 R$ 30.793,74 

Receita com publicidade R$ 787,32 R$ 1.349,85 R$ 295,62 

 

No Anexo III são apresentadas as Planilhas Tarifárias para as Etapas 1 e 2 (linhas urbanas) e para 

as Linhas Rurais atualizadas para o mês de maio de 2020. 
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3.3. DEPRECIAÇÃO 

Representa um custo destinado à renovação do capital investido, que sofre desgaste físico e 

econômico pela sua utilização. Por sua natureza, é um custo que não é considerado no mesmo ciclo em que 

ocorre o investimento. No fluxo de caixa, é uma despesa operacional que provoca efeitos no cálculo dos tributos 

sobre o lucro, mas cujo valor é retornado para fins de apuração do fluxo de caixa líquido, pois não representa 

desembolso efetivo de caixa. 

3.3.1. FROTA 

Para depreciação dos veículos é adotado o Método de Cole por representar mais adequadamente 

a desvalorização desse ativo, caracterizada por uma perda acentuada de valor no início da vida útil e que se 

atenua com o passar dos anos. 

Para os veículos considerados no modelo financeiro, foi considerada uma depreciação ao longo 

de 10 anos e um valor residual de 10%. Os valores de compra e venda dos veículos foram definidos a partir do 

valor depreciado do veículo. A tabela apresenta os coeficientes anuais de depreciação utilizado no modelo 

econômico e os valores de compra e venda por ano, considerando um veículo midiônibus com valor inicial de 

R$ 290.706,00 (sem rodagem) ou R$ 350.000,00 (com rodagem). 

TABELA 16: COEFICIENTES DE DEPRECIAÇÃO DA FROTA 

  Depreciação Acumulada Valor Residual 

Ano 
Depreciação 

Anual 
Depreciação 
Acumulada 

Valor 
Chassi+ 

Carroceria 
Rodagem Valor Total 

0  0,0000 R$ 0,00 R$ 290.706,00 R$ 9.294,00 R$ 300.000,00 

1  0,16364  0,1636 R$ 47.570,07 R$ 243.135,93 R$ 9.294,00 R$ 252.429,93 

2  0,14727  0,3109 R$ 90.383,14 R$ 200.322,86 R$ 9.294,00 R$ 209.616,86 

3  0,13091  0,4418 R$ 128.439,20 R$ 162.266,80 R$ 9.294,00 R$ 171.560,80 

4  0,11455  0,5564 R$ 161.738,25 R$ 128.967,75 R$ 9.294,00 R$ 138.261,75 

5  0,09818  0,6545 R$ 190.280,29 R$ 100.425,71 R$ 9.294,00 R$ 109.719,71 

6  0,08182  0,7364 R$ 214.065,33 R$ 76.640,67 R$ 9.294,00 R$ 85.934,67 

7  0,06545  0,8018 R$ 233.093,36 R$ 57.612,64 R$ 9.294,00 R$ 66.906,64 

8  0,04909  0,8509 R$ 247.364,38 R$ 43.341,62 R$ 9.294,00 R$ 52.635,62 

9  0,03273  0,8836 R$ 256.878,39 R$ 33.827,61 R$ 9.294,00 R$ 43.121,61 

10  0,01636  0,9000 R$ 261.635,40 R$ 29.070,60 R$ 9.294,00 R$ 38.364,60 

11   0,9000 R$ 261.635,40 R$ 29.070,60 R$ 9.294,00 R$ 38.364,60 

12   0,9000 R$ 261.635,40 R$ 29.070,60 R$ 9.294,00 R$ 38.364,60 

13   0,9000 R$ 261.635,40 R$ 29.070,60 R$ 9.294,00 R$ 38.364,60 

14   0,9000 R$ 261.635,40 R$ 29.070,60 R$ 9.294,00 R$ 38.364,60 

15   0,9000 R$ 261.635,40 R$ 29.070,60 R$ 9.294,00 R$ 38.364,60 
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3.3.2. TERRENO 

O terreno a ser adquirido pela concessionária para a construção da garagem não sobre 

depreciação ao longo dos anos de contrato e é vendido pelo mesmo preço de compra ao fim do contrato. 

3.3.3. EDIFICAÇÕES 

A depreciação contábil dos equipamentos foi linear, considerando uma vida útil de 25 anos e um 

valor residual ao final dos 25 anos de 10%. Portanto, a depreciação anual considerada foi de 3,6% do valor 

investido. 

3.3.4. EQUIPAMENTOS DE GARAGEM 

A depreciação contábil dos equipamentos foi linear, considerando uma vida útil de 10 anos e um 

valor residual ao final dos 25 anos de 0%. Portanto, a depreciação anual considerada foi de 10% do valor 

investido. 

3.3.5. EQUIPAMENTOS DE BILHETAGEM E ITS 

A depreciação contábil dos equipamentos foi linear, considerando uma vida útil de 5 anos e um 

valor residual ao final dos 25 anos de 0%. Portanto, a depreciação anual considerada foi de 20% do valor 

investido. 

3.4. PREMISSAS 

Dentre as premissas adotadas para o desenvolvimento do modelo financeiro. 

3.4.1. TIR DO PROJETO 

Para estabelecimento da Taxa Interna de Retorno (TIR) de referência para a nova licitação, foi 

calculado o valor do WACC (Weighted Average Cost of Capital) ou CMPC (Custo Médio Ponderado de Capital). 

O WACC representa o custo de oportunidade de determinado setor, ou seja, o retorno esperado 

em comparação com outras alternativas de risco semelhante, considerando a ponderação entre capital próprio 

e capital de terceiros. 

O cálculo do CMPC encontra-se detalhado nos subitens apresentados a seguir. O valor obtido foi 

de uma taxa de 10,43% a.a. Com isso, os estudos para a nova licitação consideraram uma TIR de 10,43% a.a. 
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3.4.1.1. CUSTO DO CAPITAL PRÓPRIO (CCP) 

Para o cálculo do beta (β alavancado, utilizou-se a fórmula proposta por Hamada (1972)14 , 

conforme equação: 

𝛽𝑎𝑙𝑎𝑣𝑎𝑛𝑐𝑎𝑑𝑜 =  𝛽𝑛ã𝑜−𝑎𝑙𝑎𝑣𝑎𝑛𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑥 [1 + (1 − 𝑇)𝑥 (
𝐷

𝐸
)] 

onde: 

TABELA 17: CÁLCULO DO BETA ALAVANCADO DO SETOR DE TRANSPORTE POR PASSAGEIRO 

Item Descrição Valor / Média Fonte 

β (beta) Beta não-alavancado 0,6664 Alexander (2000)15 

E Capital Próprio 65% Premissa 

D Capital de Terceiros 35% Premissa 

D/E Relação D/E 0,53846 Premissa 

T Alíquota IR + CSLL 34%  

Beta Alavancado β x [1+ (1-T)(D/E)] 0,9032  

Assim,  

β alavancado = 0,9032 

Uma vez calculado o Beta alavancado para o setor, é possível estimar o custo do capital próprio 

com a abordagem CAPM, conforme equação: 

𝑅𝑒 = (
𝑅𝑓 + 𝛽 𝑥(𝑅𝑚 − 𝑅𝑓) + 𝑅𝑏

100
+ 1) 𝑥 (

𝐼𝐵𝑅𝐴 − 𝐼𝐸𝑈𝐴

100
+ 1) 

  

 

14 HAMADA, R.S. The effect of the firm's capital structure on the systematic risk of common stocks. Journal of Finance, 

27, 435-452, 1972 

15 ALEXANDER, Ian & Estache, Antonio & Oliveri, Adele, "A few things transport regulators should know about risk 

and the cost of capital," Policy Research Working Paper Series 2151, The World Bank, 1999. 
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TABELA 18: CÁLCULO DO CUSTO DO CAPITAL PRÓPRIO 

Item Descrição Valor / Média Fonte 

Rf 
Taxa Livre de Risco (Yield US 

T-Bond 20 anos) 
3,40 

Yield US T-Bond 20 anos – 
Média 15 anos 

Rb 
Risco País (EBMI+ "Emerging 
Markets Bonds Index Plus") 2,60 

Base "Índice de Títulos de 
Mercados Emergentes" – 

Média 15 anos 

Beta (β) Beta Alavancado 0,9032 Tabela 17 

Rm 
Risco do Mercado de Ações 

8,21098 
Rendimento do S&P 500 

(média de 15 anos) 

Rm-Rf 
Prêmio de Risco de Mercado 

4,81 
Prêmio de Risco do Mercado 

de Ações - Retorno de LP 
Mercado Acionário dos EUA 

IBRA 
Inflação Brasileira 

2,40% 
Inflação Abril 2019 a Abril 

2020 

IEUA 
Inflação EUA 

0,33% 
Inflação Abril 2019 a Abril 

2020 

Custo do Capital Próprio  12,63%  

Assim, o Custo do Capital Próprio é igual a 12,63%. 

3.4.1.2. CUSTO DE CAPITAL DE TERCEIROS (CCT) 

O Custo de Capital de Terceiros representa o custo atual da dívida de longo prazo de uma 

Empresa. Nesse sentido, a taxa proposta para capital de terceiros refere-se à média das taxas de juros 

oferecidas às empresas com determinada classificação de risco. Para compor este estudo, foram utilizadas as 

regras de financiamento aplicadas pelo BNDES Finem - Mobilidade Urbana. 

O custo dos financiamentos com recursos do BNDES, para operações indiretas, é composto por: 

a) Custo Financeiro 

TLP - Taxa de Juros de Longo Prazo; 

b) Remuneração básica do BNDES 

Remunera a atividade operacional do BNDES. Varia em função das prioridades para atuação do 

BNDES. 

c) Taxa do Agente 

É o somatório da Taxa de Intermediação Financeira e da Taxa de Remuneração da Instituição 

Financeira Credenciada. A Taxa de Intermediação Financeira reflete a remuneração para cobrir o risco de 

crédito perante as instituições financeiras credenciadas. Já a Taxa de Remuneração da Instituição Financeira 

Credenciada reflete o risco de crédito assumido pelas instituições financeiras credenciadas nas operações 
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indiretas, bem como a remuneração de suas atividades. A remuneração é determinada em função de critérios 

próprios da instituição financeira no momento da realização da operação, e seu valor é negociado entre a 

instituição e o cliente. 

 

FIGURA 11: COMPOSIÇÃO DO CUSTO DE CAPITAL DE TERCEIROS 

 

TABELA 19: CÁLCULO DO CUSTO DO CAPITAL DE TERCEIROS 

Item Descrição Valor Fator Fonte 

TLP IPCA + 2,12% a.a. 4,52% 1,0452 BNDES 

Remuneração Básica 
BNDES 

 
1,30% 1,0130 

BNDES 

Taxa do Agente  3,50% 1,035 Premissa 

Custo do Capital Próprio  9,58%   

Assim, o Custo de Capital de Terceiros é igual a 9,58%. 

3.4.1.3. CÁLCULO DO WACC 

𝑊𝐴𝐶𝐶 = 𝑅𝑒 𝑥 
𝐸

𝐷 + 𝐸
+ 𝑅𝑑  𝑥

𝐷

𝐷 + 𝐸
 𝑥 (1 − 𝑇) 

 

TABELA 20: CÁLCULO DO WACC 

Item Descrição Taxa Fonte 

Impostos (T) 
Corresponde a soma da CSLL (Contribuição Social sobre 

Lucro Líquido, equivalente a 9%a.a. e do IR de 25%) 
34% 

 

Capital Próprio (E)  65% Premissa 

Capital de Terceiros (D)  35% Premissa 

Re (ou CCP)  12,63% Tabela 18 

Rd (ou CCT)  9,58% Tabela 19 

WACC  10,43%  

Assim, o WACC é igual a 10,43%. Logo, a TIR de Projeto será igual a 10,43% 
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3.4.2. VPL (VALOR PRESENTE LÍQUIDO) 

O Valor Presente Líquido (VPL) é uma métrica que tem como objetivo calcular o valor presente de 

uma sucessão de pagamentos futuros, deduzindo uma taxa de custo de capital. O cálculo é extremamente 

necessário, graças ao fato de que o dinheiro que se recebe no futuro não terá o mesmo valor que o dinheiro 

possui no tempo presente. 

A taxa de desconto utilizada modelo econômico foi a média da taxa SELIC prevista para os 

próximos 4 anos, que é igual a 4,25% (Banco Central do Brasil, 202016). Foi utilizada a taxa SELIC uma vez 

que a taxa de desconto consiste no valor de remuneração de um investimento em uma aplicação segura, como 

os títulos do governo. 

3.4.3. VALOR TOTAL DO CONTRATO 

Para a estimativa do valor total do contrato, foi realizada a soma direta da receita operacional bruta 

anual do sistema ao longo dos anos do contrato de concessão. 

Não foi considerado o valor presente líquido da série de fluxos de caixa uma vez que como 

premissa, tanto a tarifa pública das linhas, quanto o custo operacional, foram mantidos constantes ao longo dos 

anos de contrato. No entanto, estes valores serão reajustados ao longo dos anos, de acordo com a inflação 

dos insumos que compõe a tarifa. 

3.4.4. TAXA DE OPORTUNIDADE 

A taxa de oportunidade estimada no modelo financeiro desenvolvido para a concessão foi igual ao 

Custo do Capital Próprio (CCP), calculado anteriormente, que tem o valor de 12,63%. A Taxa de Oportunidade 

CCP é o retorno mínimo esperado pelos acionistas pelo seu capital empregado no projeto. 

3.4.5. APORTE DE RECURSOS 

Como premissa, será considerada a seguinte divisão de aporte de recursos: 

• Aporte de capital próprio: 65%; 

• Capital financiado: 35%. 

  

 

16 Banco Central do Brasil. Focus – Relatório de Mercado – 15 de maio de 2020. 
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3.4.6. TARIFA PÚBLICA 

Uma premissa para o modelo econômico é a adoção de uma tarifa módica para o serviço com o 

objetivo de atrair e consolidar demanda em um sistema em implantação. 

A tarifa pública para as linhas urbanas irá variar de acordo com o cenário, uma vez que a 

definição exata do valor foi feita levando-se em conta a TIR de projeto referência para a nova licitação, 

que é igual ao valor do WACC (Weighted Average Cost of Capital) ou CMPC (Custo Médio Ponderado 

de Capital). 

Já tarifa pública para as linhas rurais do sistema será igual ao dobro da tarifa pública das linhas 

urbanas, independentemente do cenário de prazo de concessão. 

A Tarifa pública será reajustada anualmente de acordo com a variação dos custos por quilômetro 

calculados por meio da Planilha da ANTP. Um maior detalhamento será apresentado no item 8.2 – Tarifa 

Pública. 

3.4.7. CUSTOS OPERACIONAIS 

Na formulação do fluxo de caixa do projeto, adotou-se como premissa que os custos operacionais 

ao longo do período da concessão se manterão constantes, com exceção da mudança de custos decorrentes 

da transição de Etapa 1 para Etapa 2 do sistema (prevista para o ano 6). 

 

3.4.8. REPASSE MENSAL (SUBSÍDIO) 

Outra premissa do modelo financeiro elaborado para a concessão é a necessidade de um repasse 

mensal (subsídio) do Poder Público à Empresa Operadora, uma vez que o sistema é deficitário nos primeiros 

anos de operação. 

Como premissa deste modelo, o valor de repasse máximo será igual a R$ 45.000,00 por mês. 

O repasse do valor será realizado da seguinte maneira: 

• Caso o total do custo operacional calculado pela planilha tarifária formulada pela ANTP for 

menor que a receita tarifária obtida pela Concessionária, o Poder Público poderá compensar 

o déficit operacional da Concessionária no valor máximo inicial de R$ 45.000,00 por mês; 

• Caso o déficit calculado seja menor que R$ 45.000,00 por mês, a Concessionária receberá 

o valor necessário para o equilíbrio financeiro da empresa; 
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• Caso o déficit calculado seja maior que R$ 45.000,00 por mês, a Concessionária operará 

com prejuízo naquele período. 

Este modelo possibilita que o Poder Público não repasse à Concessionária valores além do 

necessário para o equilíbrio econômico financeiro do contrato de Concessão. Além disso, caso a operação do 

sistema tenha um prejuízo maior que o valor máximo de repasse admitido inicialmente, não haverá necessidade 

de repasse maior. 

Além disso, caso a previsão de crescimento da demanda transportada pelo sistema se confirme, 

o Poder Público poderá deixar de realizar o repasse por volta do sexto ou sétimo ano de concessão, uma vez 

que não se observará prejuízos na operação da Concessionária, conforme apresentado na Tabela 12, que 

apresenta uma estimativa de repasse anual para a Concessionária. 

 

FIGURA 12: PREVISÃO DE REPASSE ANUAL À CONCESSIONÁRIA 

 

Já para a Concessionária, este modelo de repasse possibilita uma segurança financeira para que 

oscilações na demanda transportada não impacte significativamente o equilíbrio financeiro da empresa e a 

qualidade do serviço. 

A definição do valor de repasse mensal efetivo a ser repassado à Concessionária será definido 

por meio de uma fórmula que levará em conta o déficit operacional previsto para o período analisado e o 

desempenho operacional da Concessionária, conforme detalhado no item 8 – Modelo para as Remunerações 

deste Caderno 3. 

 

R$ 540.000 

R$ 406.548 

R$ 83.165 

R$ 420.759 

R$ 162.857 

 R$ -

 R$ 200.000

 R$ 400.000

 R$ 600.000

 R$ 800.000

 R$ 1.000.000

 R$ 1.200.000

 R$ 1.400.000

 R$ 1.600.000

 R$ 1.800.000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

R
ep

as
se

 (
R

$
)

Anos de Concessão

Repasse Anual Repasse Acumulado



47 

3.4.9. PREMISSAS MACROECONÔMICAS 

Na Tabela 21 são apresentadas as premissas macroeconômicas adotadas para o 

desenvolvimento do Modelo Financeiro da concessão. 



48 

TABELA 21: PREMISSAS – PROJEÇÃO 1 

 

TABELA 21: PREMISSAS – PROJEÇÃO 1 (CONTINUAÇÃO) 

 

Cenário Macro-econômico (Focus / Maio - 2020)

DESCRIÇÃO Unidade 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

IPCA % 1,59% 3,20% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%

SELIC % 2,25% 3,50% 5,25% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%

Dólar Médio R$ 5,28 5,00 4,78 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80

Impostos Lucro Real

DESCRIÇÃO Unidade 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

ISSQN % 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

PIS % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

COFINS % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Imposto de Renda % 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00%

Imposto de Renda (acima de 60 mil no TRI) % 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%

CSLL % 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00%

INSS % 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

Taxas de Juros (% ao mês)

DESCRIÇÃO Unidade 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Rendimento Superávit de Caixa 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25%

Custo Médio de Capital

DESCRIÇÃO Unidade 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

WACC % 10,43% 10,43% 10,43% 10,43% 10,43% 10,43% 10,43% 10,43% 10,43% 10,43% 10,43% 10,43% 10,43%

Cenário Macro-econômico (Focus / Maio - 2020)

DESCRIÇÃO Unidade 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

IPCA % 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%

SELIC % 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%

Dólar Médio R$ 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80

Impostos Lucro Real

DESCRIÇÃO Unidade 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

ISSQN % 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

PIS % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

COFINS % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Imposto de Renda % 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00%

Imposto de Renda (acima de 60 mil no TRI) % 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%

CSLL % 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00%

INSS % 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

Taxas de Juros (% ao mês)

DESCRIÇÃO Unidade 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Rendimento Superávit de Caixa 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25% 4,25%

Custo Médio de Capital

DESCRIÇÃO Unidade 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

WACC % 10,43% 10,43% 10,43% 10,43% 10,43% 10,43% 10,43% 10,43% 10,43% 10,43% 10,43% 10,43%
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3.4.10. FINANCIAMENTO 

Para a elaboração do fluxo de caixa alavancado, foram considerados os seguintes parâmetros 

para contratação de financiamentos e empréstimos: 

• Taxa de Juros: 9,58% (ver Tabela 19) 

• Tempo de Carência: 6 meses 

• Prazo de Pagamento: 7 anos (84 meses) 

3.4.11. INDICADOR DE COBERTURA DO SERVIÇO DA DÍVIDA (ICSD) 

Segundo BNDES (2020)17 , o Índice de Cobertura do Serviço da Dívida (ICSD) é calculado, 

dividindo-se a geração de caixa operacional pelo serviço da dívida, com base em informações registradas nas 

Demonstrações Financeiras, em determinado período. Um exemplo de cálculo do ICSD pode ser o seguinte: 

(A) Geração de Caixa 

(+) EBITDA 

(-) Imposto de Renda 

(-) Contribuição Social 

(+/-) Variação de Capital de Giro 

 

(B) Serviço da Dívida 

(+) Amortização de Principal 

(+) Pagamento de Juros 

 

 

Índice de Cobertura do Serviço da Dívida (ICSD) = (A) / (B) 

 

Em financiamentos estruturados sob a forma de Project Finance, o ICSD projetado para cada ano 

da fase operacional do projeto deverá ser de no mínimo 1,3. 

3.5 FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 

O instrumento de análise adotado para análise da viabilidade econômico-financeira dos contratos 

foi Fluxo de Caixa Descontado (FCD), projetado para 15, 20 e 25 anos, com periodicidade anual. O FCD permite 

demonstrar as movimentações monetárias previstas em função de investimentos e operação dos serviços, 

descontados a uma taxa de retorno. 

 

17  BNDES – Banco Nacional do Desenvolvimento. Apoio Financeiro. Disponível em: 

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/faq/apoio-financeiro/1944455039/1068109066/865463795 Acessado em: 25 de maio de 2020. 

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/faq/apoio-financeiro/1944455039/1068109066/865463795
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A Taxa Interna de Retorno (TIR) representa o retorno econômico dos investimentos efetuados, em 

bases percentuais, por período de capitalização. O valor de remuneração da Concessionária foi calculado 

considerando-se uma Taxa Interna de Retorno de 10,43% a.a., igual ao WACC apresentado anteriormente. 

É importante ressaltar ainda que na montagem do fluxo de caixa, foram adotados preços 

constantes ao longo do período, com base em maio de 2020, ou seja, sem inflação de preços. A Taxa Interna 

de Retorno reflete, portanto, não um retorno nominal, e sim um retorno real. 

Por fim, para a definição da TIR do projeto e da tarifa pública, adotou-se o fluxo de caixa do projeto 

e não do acionista, de acordo com as atuais práticas de mercado. O Fluxo de Caixa do Acionista é apresentado 

posteriormente, para demonstração da TIR do Acionista e do Indicador de Cobertura do Serviço da Dívida. 

Considerou-se um cenário constante de operação em todo o fluxo de caixa, para não agregar 

incertezas quanto ao impacto (no tempo e monetário) de possíveis futuras alterações no sistema de transporte. 

Na ocorrência desses possíveis eventos, o Edital detalhará mecanismos para revisão e reequilíbrio econômico-

financeiro dos contratos. 

O cenário operacional adotado para apresentação da proposta considerou a nova rede de 

transporte coletivo municipal por ônibus planejada para a cidade. 

Nos itens a seguir são apresentados os fluxos de caixa resumidos e os indicadores financeiros 

obtidos em cada cenário de prazo de concessão. 

Encontram-se apensos no Anexo IV os fluxos de caixa completos, com a apresentação detalhada 

do CAPEX, OPEX e depreciações decorrentes da execução do serviço de transporte coletivo público por ônibus 

por ônibus. 

3.5.1. PRAZO DE CONCESSÃO – 15 ANOS 

A seguir são apresentadas tabelas com o fluxo de caixa e os indicadores econômicos obtidos no 

presente cenário. 
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TABELA 22: FLUXO DE CAIXA DESCONTADO – PROJEÇÃO 1 – 15 ANOS DE CONCESSÃO – ANOS 1 A 5 

 

 

TABELA 23: FLUXO DE CAIXA DESCONTADO – PROJEÇÃO 1 – 15 ANOS DE CONCESSÃO – ANOS 5 A 10 

 

 

TABELA 24: FLUXO DE CAIXA DESCONTADO – PROJEÇÃO 1 – 15 ANOS DE CONCESSÃO – ANOS 11 A 15 

 
  

DESCRIÇÃO Total 1 2 3 4 5

(=) EBITDA 6.981.107 195.617-      -               -               181.122      437.651      

(-) Investimentos (Capex) (2.214.898) 1.043.967-   122.551-      122.551-      122.551-      122.551-      

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (1.817.979) -               -               -               30.068-        112.285-      

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 2.948.229 1.239.584-   122.551-      122.551-      28.504        202.815      

(+) Novos Financiamentos 0

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos 0

(-) Despesas Financeiras 0

(=) Fluxo de Caixa do Período 2.948.229 1.239.584-   122.551-      122.551-      28.504        202.815      

(+) Saldo Inicial de Caixa -               1.239.584-   1.362.135-   1.484.686-   1.456.182-   

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 1.239.584-   1.362.135-   1.484.686-   1.456.182-   1.253.366-   

DESCRIÇÃO Total 6 7 8 9 10

(=) EBITDA 6.981.107 61.044        263.779      435.529      577.742      693.430      

(-) Investimentos (Capex) (2.214.898) 625.127-      -               -               -               -               

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (1.817.979) -               24.788-        84.068-        146.977-      196.015-      

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 2.948.229 564.082-      238.991      351.461      430.765      497.415      

(+) Novos Financiamentos 0

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos 0

(-) Despesas Financeiras 0

(=) Fluxo de Caixa do Período 2.948.229 564.082-      238.991      351.461      430.765      497.415      

(+) Saldo Inicial de Caixa 1.253.366-   1.817.449-   1.578.458-   1.226.997-   796.232-      

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 1.817.449-   1.578.458-   1.226.997-   796.232-      298.817-      

DESCRIÇÃO Total 11 12 13 14 15

(=) EBITDA 6.981.107 786.257      859.958      917.998      963.419      998.793      

(-) Investimentos (Capex) (2.214.898) 97.956-        513.757-      -               -               556.111      

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (1.817.979) 237.281-      199.261-      233.551-      263.551-      290.134-      

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 2.948.229 451.021      146.940      684.447      699.868      1.264.770   

(+) Novos Financiamentos 0

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos 0

(-) Despesas Financeiras 0

(=) Fluxo de Caixa do Período 2.948.229 451.021      146.940      684.447      699.868      1.264.770   

(+) Saldo Inicial de Caixa 298.817-      152.204      299.144      983.591      1.683.459   

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 152.204      299.144      983.591      1.683.459   2.948.229   
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TABELA 25: INDICADORES FINANCEIROS – PROJEÇÃO 1 – 15 ANOS DE CONCESSÃO 

Indicadores Valor 

Tarifa Pública – linhas urbanas  R$ 3,177  

Tarifa Pública – linhas rurais  R$ 6,354  

Valor Total do Contrato R$ 30.637.678,89 

VPL (Taxa de Desconto 4,25%) R$ 1.235.368,77 

Payback 12,58 

TIR do Projeto 10,43% 

Exposição Máxima -R$ 1.817.448,51  

 

Neste cenário considerando uma concessão de 15 anos, o valor do contrato estimado é igual a 

R$ 30.637.678,89. 

Considerando uma Taxa Interna de Retorno de 10,43% a.a., igual ao WACC, o valor da tarifa 

pública para as linhas urbanas para este cenário é igual a R$ 3,177 e das linhas rurais igual a R$ 6,354. 

Já o VPL, considerando uma taxa de desconto igual a taxa média da SELIC prevista para os 

próximos 4 anos (4,25% a. a.), foi igual a R$ 1.235.368,77 e o payback igual a 12,58 anos. 

Por fim, a exposição máxima, que consiste no valor de maior necessidade de aporte no projeto, é 

igual a R$ 1.817.448,51 para este cenário. 

 

3.5.2. PRAZO DE CONCESSÃO – 20 ANOS 

A seguir são apresentadas tabelas com o fluxo de caixa e os indicadores econômicos obtidos no 

presente cenário. 
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TABELA 26: FLUXO DE CAIXA DESCONTADO – PROJEÇÃO 1 – 20 ANOS DE CONCESSÃO – ANOS 1 A 10 

 

 

TABELA 27: FLUXO DE CAIXA DESCONTADO – PROJEÇÃO 1 – 20 ANOS DE CONCESSÃO – ANOS 11 A 20 

 

DESCRIÇÃO Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

(=) EBITDA 11.026.930 208.039-      -               -               140.999      389.777      6.148           202.756      369.317      507.233      619.424      

(-) Investimentos (Capex) (3.119.511) 1.097.426-   176.009-      176.009-      176.009-      176.009-      625.127-      -               -               -               -               

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (2.901.651) -               -               -               20.438-        96.008-        -               10.143-        61.556-        123.004-      170.853-      

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 5.005.769 1.305.464-   176.009-      176.009-      55.448-        117.760      618.979-      192.614      307.761      384.229      448.571      

(+) Novos Financiamentos 0

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos 0

(-) Despesas Financeiras 0

(=) Fluxo de Caixa do Período 5.005.769 1.305.464-   176.009-      176.009-      55.448-        117.760      618.979-      192.614      307.761      384.229      448.571      

(+) Saldo Inicial de Caixa -               1.305.464-   1.481.474-   1.657.483-   1.712.931-   1.595.171-   2.214.150-   2.021.536-   1.713.776-   1.329.546-   

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 1.305.464-   1.481.474-   1.657.483-   1.712.931-   1.595.171-   2.214.150-   2.021.536-   1.713.776-   1.329.546-   880.975-      

DESCRIÇÃO Total 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

(=) EBITDA 11.026.930 709.447      780.921      837.207      881.255      915.561      942.179       962.775       978.675       990.930       1.000.364    

(-) Investimentos (Capex) (3.119.511) 97.956-        513.757-      -               -               -               34.641-          513.757-       -                -                467.189       

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (2.901.651) 211.165-      172.388-      206.082-      235.615-      261.835-      280.590-       234.219-       254.181-       272.905-       290.668-       

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 5.005.769 400.326      94.776        631.125      645.640      653.725      626.949       214.799       724.494       718.026       1.176.884    

(+) Novos Financiamentos 0

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos 0

(-) Despesas Financeiras 0

(=) Fluxo de Caixa do Período 5.005.769 400.326      94.776        631.125      645.640      653.725      626.949       214.799       724.494       718.026       1.176.884    

(+) Saldo Inicial de Caixa 880.975-      480.649-      385.874-      245.251      890.891      1.544.617    2.171.565    2.386.365    3.110.859    3.828.884    

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 480.649-      385.874-      245.251      890.891      1.544.617   2.171.565    2.386.365    3.110.859    3.828.884    5.005.769    
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TABELA 28: INDICADORES FINANCEIROS – PROJEÇÃO 1 – 20 ANOS DE CONCESSÃO 

Indicadores Valor 

Tarifa Pública – linhas urbanas  R$ 3,081  

Tarifa Pública – linhas rurais  R$ 6,162  

Valor Total do Contrato R$ 44.002.312,27 

VPL (Taxa de Desconto 4,25%) R$ 1.918.381,27 

Payback 14,11 

TIR do Projeto 10,43% 

Exposição Máxima -R$ 2.214.149,95  

 

Neste cenário considerando uma concessão de 20 anos, o valor do contrato estimado é igual a 

R$ 44.002.312,27 

Considerando uma Taxa Interna de Retorno de 10,43% a.a., igual ao WACC, o valor da tarifa 

pública para as linhas urbanas para este cenário é igual a R$ 3,081 e das linhas rurais igual a R$ 6,162. 

Já o VPL, considerando uma taxa de desconto igual a taxa média da SELIC prevista para os 

próximos 4 anos (4,25% a. a.), foi igual a R$ 1.918.381,27e o payback igual a 14,11 anos. 

Por fim, a exposição máxima, que consiste no valor de maior necessidade de aporte no projeto, é 

igual a R$ 2.214.149,95 para este cenário. 

 

3.5.3. PRAZO DE CONCESSÃO – 25 ANOS 

A seguir são apresentadas tabelas com o fluxo de caixa e os indicadores econômicos obtidos no 

presente cenário. 
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TABELA 29: FLUXO DE CAIXA DESCONTADO – PROJEÇÃO 1 – 25 ANOS DE CONCESSÃO – ANOS 1 A 10 

 

 

TABELA 30: FLUXO DE CAIXA DESCONTADO – PROJEÇÃO 1 – 25 ANOS DE CONCESSÃO – ANOS 11 A 20 

 

 

 

DESCRIÇÃO Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

(=) EBITDA 15.422.768 213.214-      -               -               124.281      369.829      -               177.330      341.728      477.854      588.589      

(-) Investimentos (Capex) (3.509.093) 1.152.405-   230.988-      230.988-      230.988-      230.988-      625.127-      -               -               -               -               

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (4.100.393) -               -               -               16.426-        89.226-        -               4.041-           53.771-        113.015-      160.369-      

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 7.813.281 1.365.619-   230.988-      230.988-      123.133-      49.615        625.127-      173.290      287.957      364.839      428.220      

(+) Novos Financiamentos 0

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos 0

(-) Despesas Financeiras 0

(=) Fluxo de Caixa do Período 7.813.281 1.365.619-   230.988-      230.988-      123.133-      49.615        625.127-      173.290      287.957      364.839      428.220      

(+) Saldo Inicial de Caixa -               1.365.619-   1.596.607-   1.827.596-   1.950.728-   1.901.113-   2.526.240-   2.352.950-   2.064.993-   1.700.154-   

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 1.365.619-   1.596.607-   1.827.596-   1.950.728-   1.901.113-   2.526.240-   2.352.950-   2.064.993-   1.700.154-   1.271.934-   

DESCRIÇÃO Total 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

(=) EBITDA 15.422.768 677.443      747.988      803.544      847.020      880.881      907.154       927.482       943.176       955.272       964.583       

(-) Investimentos (Capex) (3.509.093) 97.956-        513.757-      -               -               -               34.641-          513.757-       -                -                -                

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (4.100.393) 200.284-      161.191-      194.637-      223.975-      250.044-      268.681-       222.219-       242.112-       260.781-       278.503-       

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 7.813.281 379.203      73.040        608.907      623.045      630.836      603.832       191.506       701.064       694.491       686.080       

(+) Novos Financiamentos 0

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos 0

(-) Despesas Financeiras 0

(=) Fluxo de Caixa do Período 7.813.281 379.203      73.040        608.907      623.045      630.836      603.832       191.506       701.064       694.491       686.080       

(+) Saldo Inicial de Caixa 1.271.934-   892.731-      819.691-      210.784-      412.262      1.043.098    1.646.930    1.838.436    2.539.500    3.233.991    

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 892.731-      819.691-      210.784-      412.262      1.043.098   1.646.930    1.838.436    2.539.500    3.233.991    3.920.071    
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TABELA 31: FLUXO DE CAIXA DESCONTADO – PROJEÇÃO 1 – 25 ANOS DE CONCESSÃO – ANOS 21 A 25 

 

 

TABELA 32: INDICADORES FINANCEIROS – PROJEÇÃO 1 – 25 ANOS DE CONCESSÃO 

Indicadores Valor 

Tarifa Pública – linhas urbanas  R$ 3,041  

Tarifa Pública – linhas rurais  R$ 6,082  

Valor Total do Contrato R$ 57.747.062,13 

VPL (Taxa de Desconto 4,25%) R$ 2.728.039,46 

Payback 15,27 

TIR do Projeto 10,43% 

Exposição Máxima -R$ 2.526.239,83  

 

Neste cenário considerando uma concessão de 25 anos, o valor do contrato estimado é igual a 

R$ 57.747.062,13. 

Considerando uma Taxa Interna de Retorno de 10,43% a.a., igual ao WACC, o valor da tarifa 

pública para as linhas urbanas para este cenário é igual a R$ 3,041 e das linhas rurais igual a R$ 6,082. 

Já o VPL, considerando uma taxa de desconto igual a taxa média da SELIC prevista para os 

próximos 4 anos (4,25% a. a.), foi igual a R$ 2.726.223,91 e o payback igual a 15,27 anos. 

Por fim, a exposição máxima, que consiste no valor de maior necessidade de aporte no projeto, é 

igual a R$ 2.528.039,46 para este cenário. 

  

DESCRIÇÃO Total 21 22 23 24 25

(=) EBITDA 15.422.768 971.743       977.244       981.470       984.713       986.659       

(-) Investimentos (Capex) (3.509.093) 97.956-          -                513.757-       -                964.214       

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (4.100.393) 290.641-       302.216-       240.575-       256.234-       271.452-       

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 7.813.281 583.145       675.028       227.138       728.479       1.679.420    

(+) Novos Financiamentos 0

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos 0

(-) Despesas Financeiras 0

(=) Fluxo de Caixa do Período 7.813.281 583.145       675.028       227.138       728.479       1.679.420    

(+) Saldo Inicial de Caixa 3.920.071    4.503.216    5.178.244    5.405.382    6.133.861    

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 4.503.216    5.178.244    5.405.382    6.133.861    7.813.281    
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3.6. FLUXO DE CAIXA DO ACIONISTA 

O fluxo de caixa do acionista (FCA) visa avaliar os recursos aplicados pelos investidores na 

empresa. Segundo Damodaran (1997) 18o FCA é o fluxo de caixa existente após o pagamento de despesas 

operacionais, das obrigações tributárias, das necessidades de investimento, do principal, de juros e de 

quaisquer outros desembolsos de capital. 

O FCA é obtido após o atendimento de todos os compromissos da empresa (investimentos, 

variação no capital de giro líquido, pagamento dos serviços da dívida etc.). 

3.6.1. PRAZO DE CONCESSÃO – 15 ANOS 

A seguir são apresentadas tabelas com o fluxo de caixa e os indicadores econômicos obtidos no 

presente cenário. 

TABELA 33: FLUXO DE CAIXA DESCONTADO – PROJEÇÃO 1 – 15 ANOS DE CONCESSÃO – ANOS 1 A 5 

 

TABELA 34: FLUXO DE CAIXA DESCONTADO – PROJEÇÃO 1 – 15 ANOS DE CONCESSÃO – ANOS 5 A 10 

 

 

18 Damodaran, Aswath. Avaliação de Investimentos. Rio de Janeiro, 1997. 

DESCRIÇÃO Total 1 2 3 4 5

(=) EBITDA 6.981.107 195.617-      -               -               181.122      437.651      

(-) Investimentos (Capex) (2.214.898) 1.043.967-   122.551-      122.551-      122.551-      122.551-      

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (1.817.979) -               -               -               30.068-        112.285-      

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 2.948.229 1.239.584-   122.551-      122.551-      28.504        202.815      

(+) Novos Financiamentos 710.000 -               40.000        150.000      -               -               

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos (710.000) -               -               5.714-           27.143-        27.143-        

(-) Despesas Financeiras (340.250) -               3.834-           18.211-        17.663-        15.061-        

(=) Fluxo de Caixa do Período 2.607.979 1.239.584-   86.385-        3.524           16.302-        160.611      

(+) Saldo Inicial de Caixa -               1.239.584-   1.325.969-   1.322.444-   1.338.746-   

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 1.239.584-   1.325.969-   1.322.444-   1.338.746-   1.178.135-   

DESCRIÇÃO Total 6 7 8 9 10

(=) EBITDA 6.981.107 61.044        263.779      435.529      577.742      693.430      

(-) Investimentos (Capex) (2.214.898) 625.127-      -               -               -               -               

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (1.817.979) -               24.788-        84.068-        146.977-      196.015-      

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 2.948.229 564.082-      238.991      351.461      430.765      497.415      

(+) Novos Financiamentos 710.000 520.000      -               -               -               -               

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos (710.000) 27.143-        101.429-      101.429-      101.429-      95.714-        

(-) Despesas Financeiras (340.250) 62.299-        59.698-        49.976-        40.255-        30.534-        

(=) Fluxo de Caixa do Período 2.607.979 133.524-      77.864        200.056      289.082      371.167      

(+) Saldo Inicial de Caixa 1.178.135-   1.311.659-   1.233.795-   1.033.739-   744.657-      

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 1.311.659-   1.233.795-   1.033.739-   744.657-      373.491-      
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TABELA 35: FLUXO DE CAIXA DESCONTADO – PROJEÇÃO 1 – 15 ANOS DE CONCESSÃO – ANOS 11 A 15 

 

 

Analisando o fluxo de caixa alavancado, observa-se que há a obtenção de financiamentos nos 

anos 2, 3 e 6 de contrato, totalizando R$ 710.000,00, conforme apresentado na Tabela 36. A proporção entre 

capital próprio e de terceiros é igual a 65%, conforme premissa previamente apresentada. 

TABELA 36: VALORES DE FINANCIAMENTO E PROPORÇÃO DE APORTE DE RECURSOS – 15 ANOS 

Índice Valor 

Capital Próprio R$ 1.338.746,00 

Financiamentos R$ 710.000,00 

D/E 65,34% 

A Tabela 37 apresenta o valor calculado para a TIR do Acionista. 

TABELA 37: ANÁLISE TIR DO ACIONISTA – 15 ANOS 

Índice Valor 

Taxa de Oportunidade 12,63% 

TIR do Acionista 11,60% 

% Meta 91,82% 

Percebe-se que o valor da TIR do Acionista corresponde a cerca de 90% da taxa de oportunidade. 

Apesar de não alcançar a meta, a contratação de financiamentos ao longo do contrato de concessão é viável 

quando é analisado a exposição máxima (máximo aporte) ao longo dos anos de contrato. A Tabela 38 apresenta 

um comparativo entre a exposição máxima no fluxo de caixa alavancado e no não alavancado.  

TABELA 38: EXPOSIÇÃO MÁXIMA – 15 ANOS 

Índice Valor 

Máxima Exposição – não alavancado -R$ 1.817.448,5  

Máxima Exposição – alavancado -R$ 1.338.746,0  

Variação 26,3% 

DESCRIÇÃO Total 11 12 13 14 15

(=) EBITDA 6.981.107 786.257      859.958      917.998      963.419      998.793      

(-) Investimentos (Capex) (2.214.898) 97.956-        513.757-      -               -               556.111      

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (1.817.979) 237.281-      199.261-      233.551-      263.551-      290.134-      

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 2.948.229 451.021      146.940      684.447      699.868      1.264.770   

(+) Novos Financiamentos 710.000 -               -               -               -               -               

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos (710.000) 74.286-        74.286-        74.286-        -               -               

(-) Despesas Financeiras (340.250) 21.360-        14.240-        7.120-           0-                   0-                   

(=) Fluxo de Caixa do Período 2.607.979 355.375      58.415        603.041      699.868      1.264.770   

(+) Saldo Inicial de Caixa 373.491-      18.115-        40.299        643.341      1.343.209   

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 18.115-        40.299        643.341      1.343.209   2.607.979   
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É possível observar que no fluxo de caixa alavancado, há uma diminuição de 26,3% no valor de 

exposição máxima do investimento. 

A Tabela 39 apresenta os valores dos financiamentos obtidos nos anos 2, 3 e 6 e o cálculo do 

ICSD ao longo dos anos de concessão, que apresenta valor superior a 1,3 em todos os anos de contrato. 

TABELA 39: APORTES FINANCEIROS E ICSD– 15 ANOS 

Ano (+) EBITDA  
(-) Imposto de 

Renda / 
Contribuição Social 

(+) Variação de Capital 
de Giro (Novos 

Financiamentos) 

Serviço da Dívida 
(Amortização e 

Juros) 
ICSD 

Ano 1 -R$ 195.616,98   R$ -     R$ -     R$ -    - 

Ano 2  R$ -     R$ -     R$ 40.000,00   R$ 3.833,81  10,43 

Ano 3  R$ -     R$ -     R$ 150.000,00   R$ 23.924,87  6,27 

Ano 4  R$ 181.122,38  -R$ 30.067,64   R$ -     R$ 44.805,75  3,37 

Ano 5  R$ 437.651,20  -R$ 112.285,16   R$ -     R$ 42.204,24  7,71 

Ano 6  R$ 61.044,48   R$ -     R$ 520.000,00   R$ 89.442,21  6,50 

Ano 7  R$ 263.778,83  -R$ 24.788,19   R$ -     R$ 161.126,42  1,48 

Ano 8  R$ 435.529,12  -R$ 84.068,15   R$ -     R$ 151.404,98  2,32 

Ano 9  R$ 577.742,49  -R$ 146.977,13   R$ -     R$ 141.683,54  3,04 

Ano 10  R$ 693.429,70  -R$ 196.015,08   R$ -     R$ 126.247,82  3,94 

Ano 11  R$ 786.257,18  -R$ 237.280,72   R$ -     R$ 95.645,49  5,74 

Ano 12  R$ 859.958,01  -R$ 199.261,09   R$ -     R$ 88.525,57  7,46 

Ano 13  R$ 917.997,96  -R$ 233.551,11   R$ -     R$ 81.405,64  8,41 

Ano 14  R$ 963.418,88  -R$ 263.550,67   R$ -     R$ -    - 

Ano 15  R$ 998.793,28  -R$ 290.134,41   R$ -     R$ -    - 

 

3.6.2. PRAZO DE CONCESSÃO – 20 ANOS 

A seguir são apresentadas tabelas com o fluxo de caixa e os indicadores econômicos obtidos no 

presente cenário. 
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TABELA 40: FLUXO DE CAIXA DESCONTADO – PROJEÇÃO 1 – 20 ANOS DE CONCESSÃO – ANOS 1 A 10 

 

 

TABELA 41: FLUXO DE CAIXA DESCONTADO – PROJEÇÃO 1 – 20 ANOS DE CONCESSÃO – ANOS 11 A 20 

 

DESCRIÇÃO Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

(=) EBITDA 11.026.930 208.039-      -               -               140.999      389.777      6.148           202.756      369.317      507.233      619.424      

(-) Investimentos (Capex) (3.119.511) 1.097.426-   176.009-      176.009-      176.009-      176.009-      625.127-      -               -               -               -               

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (2.901.651) -               -               -               20.438-        96.008-        -               10.143-        61.556-        123.004-      170.853-      

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 5.005.769 1.305.464-   176.009-      176.009-      55.448-        117.760      618.979-      192.614      307.761      384.229      448.571      

(+) Novos Financiamentos 865.000 -               -               90.000        75.000        -               640.000      60.000        -               -               -               

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos (865.000) -               -               -               12.857-        23.571-        23.571-        115.000-      123.571-      123.571-      123.571-      

(-) Despesas Financeiras (414.530) -               -               8.626-           15.814-        14.582-        73.664-        77.155-        66.133-        54.289-        42.446-        

(=) Fluxo de Caixa do Período 4.591.238 1.305.464-   176.009-      94.635-        9.120-           79.606        76.214-        60.458        118.056      206.368      282.554      

(+) Saldo Inicial de Caixa -               1.305.464-   1.481.474-   1.576.109-   1.585.229-   1.505.623-   1.581.836-   1.521.378-   1.403.322-   1.196.954-   

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 1.305.464-   1.481.474-   1.576.109-   1.585.229-   1.505.623-   1.581.836-   1.521.378-   1.403.322-   1.196.954-   914.400-      

DESCRIÇÃO Total 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

(=) EBITDA 11.026.930 709.447      780.921      837.207      881.255      915.561      942.179       962.775       978.675       990.930       1.000.364    

(-) Investimentos (Capex) (3.119.511) 97.956-        513.757-      -               -               -               34.641-          513.757-       -                -                467.189       

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (2.901.651) 211.165-      172.388-      206.082-      235.615-      261.835-      280.590-       234.219-       254.181-       272.905-       290.668-       

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 5.005.769 400.326      94.776        631.125      645.640      653.725      626.949       214.799       724.494       718.026       1.176.884    

(+) Novos Financiamentos 865.000 -               -               -               -               -               -                -                -                -                -                

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos (865.000) 110.714-      100.000-      100.000-      8.571-           -               -                -                -                -                -                

(-) Despesas Financeiras (414.530) 30.602-        19.991-        10.406-        822-              0                   0                    0                    0                    0                    0                    

(=) Fluxo de Caixa do Período 4.591.238 259.010      25.215-        520.719      636.247      653.725      626.949       214.799       724.494       718.026       1.176.884    

(+) Saldo Inicial de Caixa 914.400-      655.390-      680.605-      159.886-      476.361      1.130.086    1.757.035    1.971.834    2.696.328    3.414.354    

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 655.390-      680.605-      159.886-      476.361      1.130.086   1.757.035    1.971.834    2.696.328    3.414.354    4.591.238    
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Analisando o fluxo de caixa alavancado, observa-se que há a obtenção de financiamentos nos 

anos 3, 4, 6 e 7 de contrato, totalizando R$ 865.000,00, conforme apresentado na Tabela 42. A proporção entre 

capital próprio e de terceiros ficou em 65%, conforme premissa previamente apresentada. 

TABELA 42: VALORES DE FINANCIAMENTO E PROPORÇÃO DE APORTE DE RECURSOS – 20 ANOS 

Índice Valor 

Capital Próprio R$ 1.585.229,00 

Financiamentos R$ 865.000,00 

D/E 65% 

A Tabela 43 apresenta o valor calculado para a TIR do Acionista. 

TABELA 43: ANÁLISE TIR DO ACIONISTA – 20 ANOS 

Índice Valor 

Taxa de Oportunidade 12,63% 

TIR do Acionista 11,35% 

% Meta 89,88% 

Percebe-se que o valor da TIR do Acionista corresponde a cerca de 90% da taxa de oportunidade. 

Apesar de não alcançar a meta, a contratação de financiamentos ao longo do contrato de concessão é viável 

quando é analisado a exposição máxima (máximo aporte) ao longo dos anos de contrato. A Tabela 44 apresenta 

um comparativo entre a exposição máxima no fluxo de caixa alavancado e no não alavancado.  

TABELA 44: EXPOSIÇÃO MÁXIMA – 20 ANOS 

Índice Valor 

Máxima Exposição – não alavancado -R$ 2.214.149,9  

Máxima Exposição – alavancado -R$ 1.585.228,6  

Variação 28,4% 

É possível observar que no fluxo de caixa alavancado, há uma diminuição de 28,4% no valor de 

exposição máxima do investimento. 

A Tabela 45 apresenta os valores dos financiamentos obtidos nos anos 3, 4, 6 e 7 e o cálculo do 

ICSD ao longo dos anos de concessão, que apresenta valor superior a 1,3 em todos os anos de contrato. 
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TABELA 45: APORTES FINANCEIROS E ICSD– 20 ANOS 

Ano (+) EBITDA  
(-) Imposto de 

Renda / 
Contribuição Social 

(+) Variação de Capital 
de Giro (Novos 

Financiamentos) 

Serviço da Dívida 
(Amortização e 

Juros) 
ICSD 

Ano 1 -R$ 208.038,67   R$ -     R$ -     R$ -    - 

Ano 2  R$ -     R$ -     R$ -     R$ -    - 

Ano 3  R$ -     R$ -     R$ 90.000,00   R$ 8.626,06  10,43 

Ano 4  R$ 140.999,41  -R$ 20.438,13   R$ 75.000,00   R$ 28.671,60  6,82 

Ano 5  R$ 389.776,64  -R$ 96.007,81   R$ -     R$ 38.153,59  7,70 

Ano 6  R$ 6.148,07   R$ -     R$ 640.000,00   R$ 97.235,29  6,65 

Ano 7  R$ 202.756,36  -R$ 10.142,80   R$ 60.000,00   R$ 192.155,36  1,31 

Ano 8  R$ 369.316,85  -R$ 61.555,97   R$ -     R$ 189.704,59  1,62 

Ano 9  R$ 507.232,92  -R$ 123.003,88   R$ -     R$ 177.860,87  2,16 

Ano 10  R$ 619.424,39  -R$ 170.853,28   R$ -     R$ 166.017,15  2,70 

Ano 11  R$ 709.446,88  -R$ 211.165,22   R$ -     R$ 141.316,28  3,53 

Ano 12  R$ 780.920,69  -R$ 172.388,40   R$ -     R$ 119.990,56  5,07 

Ano 13  R$ 837.206,83  -R$ 206.082,13   R$ -     R$ 110.406,05  5,72 

Ano 14  R$ 881.255,26  -R$ 235.615,03   R$ -     R$ 9.392,96  68,74 

Ano 15  R$ 915.560,75  -R$ 261.835,34   R$ -     R$ -    - 

Ano 16  R$ 942.179,42  -R$ 280.589,99   R$ -     R$ -    - 

Ano 17  R$ 962.774,93  -R$ 234.218,84   R$ -     R$ -    - 

Ano 18  R$ 978.675,37  -R$ 254.181,43   R$ -     R$ -    - 

Ano 19  R$ 990.930,50  -R$ 272.904,62   R$ -     R$ -    - 

Ano 20  R$ 1.000.363,88  -R$ 290.668,41   R$ -     R$ -    - 

 

3.6.3. PRAZO DE CONCESSÃO – 25 ANOS 

A seguir são apresentadas tabelas com o fluxo de caixa e os indicadores econômicos obtidos no 

presente cenário. 
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TABELA 46: FLUXO DE CAIXA DESCONTADO – PROJEÇÃO 1 – 25 ANOS DE CONCESSÃO – ANOS 1 A 10 

 

 

TABELA 47: FLUXO DE CAIXA DESCONTADO – PROJEÇÃO 1 – 25 ANOS DE CONCESSÃO – ANOS 11 A 20 

 

 

 

DESCRIÇÃO Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

(=) EBITDA 15.422.768 213.214-      -               -               124.281      369.829      -               177.330      341.728      477.854      588.589      

(-) Investimentos (Capex) (3.509.093) 1.152.405-   230.988-      230.988-      230.988-      230.988-      625.127-      -               -               -               -               

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (4.100.393) -               -               -               16.426-        89.226-        -               4.041-           53.771-        113.015-      160.369-      

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 7.813.281 1.365.619-   230.988-      230.988-      123.133-      49.615        625.127-      173.290      287.957      364.839      428.220      

(+) Novos Financiamentos 970.000 -               -               -               150.000      -               715.000      105.000      -               -               -               

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos (970.000) -               -               -               -               21.429-        21.429-        123.571-      138.571-      138.571-      138.571-      

(-) Despesas Financeiras (464.849) -               -               -               14.377-        14.377-        80.852-        88.862-        77.018-        63.737-        50.456-        

(=) Fluxo de Caixa do Período 7.348.432 1.365.619-   230.988-      230.988-      12.491        13.810        12.408-        65.856        72.367        162.530      239.193      

(+) Saldo Inicial de Caixa -               1.365.619-   1.596.607-   1.827.596-   1.815.105-   1.801.295-   1.813.703-   1.747.847-   1.675.479-   1.512.949-   

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 1.365.619-   1.596.607-   1.827.596-   1.815.105-   1.801.295-   1.813.703-   1.747.847-   1.675.479-   1.512.949-   1.273.756-   

DESCRIÇÃO Total 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

(=) EBITDA 15.422.768 677.443      747.988      803.544      847.020      880.881      907.154       927.482       943.176       955.272       964.583       

(-) Investimentos (Capex) (3.509.093) 97.956-        513.757-      -               -               -               34.641-          513.757-       -                -                -                

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (4.100.393) 200.284-      161.191-      194.637-      223.975-      250.044-      268.681-       222.219-       242.112-       260.781-       278.503-       

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 7.813.281 379.203      73.040        608.907      623.045      630.836      603.832       191.506       701.064       694.491       686.080       

(+) Novos Financiamentos 970.000 -               -               -               -               -               -                -                -                -                -                

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos (970.000) 138.571-      117.143-      117.143-      15.000-        -               -                -                -                -                -                

(-) Despesas Financeiras (464.849) 37.174-        23.893-        12.665-        1.438-           0-                   0-                    0-                    0-                    0-                    0-                    

(=) Fluxo de Caixa do Período 7.348.432 203.458      67.995-        479.099      606.608      630.836      603.832       191.506       701.064       694.491       686.080       

(+) Saldo Inicial de Caixa 1.273.756-   1.070.299-   1.138.294-   659.195-      52.587-        578.249       1.182.081    1.373.586    2.074.651    2.769.142    

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 1.070.299-   1.138.294-   659.195-      52.587-        578.249      1.182.081    1.373.586    2.074.651    2.769.142    3.455.222    
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TABELA 48: FLUXO DE CAIXA DESCONTADO – PROJEÇÃO 1 – 25 ANOS DE CONCESSÃO – ANOS 21 A 25 

 

 

Analisando o fluxo de caixa alavancado, observa-se que há a obtenção de financiamentos nos 

anos 4, 6 e 7 de contrato, totalizando R$ 970.000,00, conforme apresentado na Tabela 49. A proporção entre 

capital próprio e de terceiros é igual a 65%, conforme premissa previamente apresentada. 

TABELA 49: VALORES DE FINANCIAMENTO E PROPORÇÃO DE APORTE DE RECURSOS – 25 ANOS 

Índice Valor 

Capital Próprio R$ 1.827.596,00 

Financiamentos R$ 970.000,00 

D/E 65% 

A Tabela 50 apresenta o valor calculado para a TIR do Acionista. 

TABELA 50: ANÁLISE TIR DO ACIONISTA – 25 ANOS 

Índice Valor 

Taxa de Oportunidade 12,63% 

TIR do Acionista 11,16% 

% Meta 88,35% 

Percebe-se que o valor da TIR do Acionista corresponde a cerca de 90% da taxa de oportunidade. 

Apesar de não alcançar a meta, a contratação de financiamentos ao longo do contrato de concessão é viável 

quando é analisado a exposição máxima (máximo aporte) ao longo dos anos de contrato. A Tabela 51 apresenta 

um comparativo entre a exposição máxima no fluxo de caixa alavancado e no não alavancado.  

TABELA 51: EXPOSIÇÃO MÁXIMA – 25 ANOS 

Índice Valor 

Máxima Exposição – não alavancado -R$ 2.526.239,83  

Máxima Exposição – alavancado -R$ 1.827.595,63  

Variação 27,7% 

DESCRIÇÃO Total 21 22 23 24 25

(=) EBITDA 15.422.768 971.743       977.244       981.470       984.713       986.659       

(-) Investimentos (Capex) (3.509.093) 97.956-          -                513.757-       -                964.214       

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (4.100.393) 290.641-       302.216-       240.575-       256.234-       271.452-       

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 7.813.281 583.145       675.028       227.138       728.479       1.679.420    

(+) Novos Financiamentos 970.000 -                -                -                -                -                

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos (970.000) -                -                -                -                -                

(-) Despesas Financeiras (464.849) 0-                    0-                    0-                    0-                    0-                    

(=) Fluxo de Caixa do Período 7.348.432 583.145       675.028       227.138       728.479       1.679.420    

(+) Saldo Inicial de Caixa 3.455.222    4.038.367    4.713.395    4.940.533    5.669.012    

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 4.038.367    4.713.395    4.940.533    5.669.012    7.348.432    
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É possível observar que no fluxo de caixa alavancado, há uma diminuição de 27,7% no valor de 

exposição máxima do investimento. 

A Tabela 52 apresenta os valores dos financiamentos obtidos nos anos 4, 6 e 7 e o cálculo do 

ICSD ao longo dos anos de concessão, que apresenta valor superior a 1,3 em todos os anos de contrato. 

TABELA 52: APORTES FINANCEIROS E ICSD– 25 ANOS 

Ano (+) EBITDA  
(-) Imposto de 

Renda / 
Contribuição Social 

(+) Variação de Capital 
de Giro (Novos 

Financiamentos) 

Serviço da Dívida 
(Amortização e 

Juros) 
ICSD 

Ano 1 -R$ 213.343,77   R$ -     R$ -     R$ -    - 

Ano 2 -R$ 0,00   R$ -     R$ -     R$ -    - 

Ano 3 -R$ 0,00   R$ -     R$ -     R$ -    - 

Ano 4  R$ 123.863,55  -R$ 16.325,52   R$ 150.000,00   R$ 14.376,77  17,91 

Ano 5  R$ 369.330,22  -R$ 89.056,02   R$ -     R$ 35.805,35  7,83 

Ano 6  R$ -     R$ -     R$ 715.000,00   R$ 102.280,81  6,99 

Ano 7  R$ 176.694,68  -R$ 3.888,00   R$ 105.000,00   R$ 212.433,59  1,31 

Ano 8  R$ 341.038,69  -R$ 53.605,69   R$ -     R$ 215.589,87  1,33 

Ano 9  R$ 477.119,46  -R$ 112.765,31   R$ -     R$ 202.308,46  1,80 

Ano 10  R$ 587.817,96  -R$ 160.107,09   R$ -     R$ 189.027,06  2,26 

Ano 11  R$ 676.642,49  -R$ 200.011,72   R$ -     R$ 175.745,66  2,71 

Ano 12  R$ 747.165,16  -R$ 160.911,52   R$ -     R$ 141.035,69  4,16 

Ano 13  R$ 802.702,28  -R$ 194.350,58   R$ -     R$ 129.808,11  4,69 

Ano 14  R$ 846.164,55  -R$ 223.684,19   R$ -     R$ 16.437,68  37,87 

Ano 15  R$ 880.013,52  -R$ 249.749,29   R$ -     R$ -    - 

Ano 16  R$ 906.277,97  -R$ 268.383,49   R$ -     R$ -    - 

Ano 17  R$ 926.599,40  -R$ 221.919,16   R$ -     R$ -    - 

Ano 18  R$ 942.288,25  -R$ 241.809,81   R$ -     R$ -    - 

Ano 19  R$ 954.380,29  -R$ 260.477,55   R$ -     R$ -    - 

Ano 20  R$ 963.688,14  -R$ 278.198,66   R$ -     R$ -    - 

Ano 21  R$ 970.845,79  -R$ 290.336,55   R$ -     R$ 0,00  - 

Ano 22  R$ 976.345,78  -R$ 301.910,85   R$ -     R$ 0,00  - 

Ano 23  R$ 980.569,58  -R$ 240.269,02   R$ -     R$ 0,00  - 

Ano 24  R$ 983.811,85  -R$ 255.927,83   R$ -     R$ 0,00  - 

Ano 25  R$ 985.757,41  -R$ 271.145,77   R$ -     R$ 0,00  - 
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4. ANÁLISE DE SENSIBILIDADE 

Entende-se como análise de sensibilidade a avaliação do resultado do modelo financeiro de 

acordo com as oscilações de variáveis do modelo. Ou seja, na análise de sensibilidade, são testadas diversas 

variáveis diferentes para se entender o efeito que cada uma produz nos indicadores financeiros finais do 

contrato. 

Nesta análise, foram consideradas as seguintes variáveis: 

• Repasse de Subsídio; 

• Receita operacional; 

• Tempo de contrato. 

Já os indicadores financeiros testados serão a TIR Descontada do Projeto, VPL e Payback. 

Nos itens a seguir são apresentadas análises sobre como as variações destas variáveis afetam o 

resultado financeiro do contrato. Ressalta-se que todos os resultados foram obtidos considerando o sistema de 

transporte conforme definido na Projeção 1 e segundo o CAPEX, OPEX e todas as premissas apresentadas no 

item 3 deste Caderno III, exceto da variável testada. Além disso, foi adotado um prazo de concessão de 20 

anos nas análises da variação do subsídio, da receita operacional e do CAPEX e uma tarifa pública de R$ 3,081 

para as linhas urbanas e R$ 6,162 para as linhas rurais. 

4.1. RECEITA OPERACIONAL 

A receita operacional do sistema é influenciada diretamente pela demanda pagante transportada 

pelas linhas do sistema e pela tarifa pública praticada. Qualquer variação nestes dois parâmetros impacta 

diretamente a receita operacional. 

Destaca-se que em todo modelo financeiro desenvolvido e apresentado neste Caderno III foi 

adotada uma demanda transportada crescente ao longo dos anos, decorrente da atração e consolidação de 

passageiros. Tais valores foram apresentados anteriormente na Tabela 2. 

Os gráficos a seguir apresentam o comportamento dos indicadores financeiros (TIR, VPL e 

Payback) com a variação da receita operacional. 
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FIGURA 13: SENSIBILIDADE RECEITA OPERACIONAL X TIR DO PROJETO 

 

 

FIGURA 14: SENSIBILIDADE RECEITA OPERACIONAL X VPL 

 

 

FIGURA 15: SENSIBILIDADE RECEITA OPERACIONAL X PAYBACK 
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Observa-se que, entre os três indicadores financeiros analisados nos gráficos anteriores, o 

indicador mais sensível à variação da receita operacional é o VPL. Uma variação positiva de apenas 5% na 

receita provoca uma alteração de cerca de 40% no VPL do projeto. 

É importante observar também que o limite inferior para variações admissíveis da receita 

operacional é de 10%. Neste caso, caso a receita operacional do contrato seja inferior a 90% da demanda 

estimada ao longo dos anos de operação, o projeto não se paga no fim do contrato. Desta forma, será 

necessária uma repactuação de valores de repasse mensal ou da tarifa pública, além da atualização do estudo 

de viabilidade econômica financeira. 

4.2. REPASSE MENSAL / SUBSÍDIO 

Como dito anteriormente, uma das premissas adotadas para o desenvolvimento do modelo 

econômico foi a necessidade de repasses mensais (subsídio) a ser repassado pelo Poder Público, mediante o 

atendimento de metas pré-determinadas de produtividade/qualidade, uma vez que considerando uma tarifa 

módica, que permita à população local utilizar do serviço proposto de forma permanente e continuada, a 

arrecadação não é capaz de cobrir os custos operacionais e o investimento necessário, tornando o sistema 

deficitário nos primeiros anos de operação. 

Destaca-se que em todo modelo financeiro desenvolvido e apresentado neste Caderno III foi 

adotado um repasse mensal máximo de R$ 45.000,00 mensais, que podem ser repassados à empresa 

Operadora por meio da compra de vales transportes para estudantes da rede pública ou mesmo para 

funcionários da Prefeitura, conforme mencionado anteriormente. 

Os gráficos a seguir apresentam o comportamento dos indicadores financeiros (TIR, VPL e 

Payback) com a variação do valor máximo de repasse mensal.  

 

FIGURA 16: SENSIBILIDADE SUBSÍDIO X TIR DO PROJETO 
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FIGURA 17: SENSIBILIDADE SUBSÍDIO X VPL 

 

FIGURA 18: SENSIBILIDADE SUBSÍDIO X PAYBACK 

 

Observa-se que, entre os três indicadores financeiros analisados nos gráficos anteriores, os 

indicadores mais sensíveis à variação da receita operacional são o VPL e a TIR de Projeto. Um aumento de 

40% no valor do repasse máximo resulta em um aumento de 10% no VPL e na TIR. Já uma diminuição de 40% 

do valor de repasse máximo, impacta negativamente a VPL e a TIR de Projeto em cerca de 25%. 

É possível observar também que para variações no valor máximo de repasse acima de 40%, não 

há alterações nos indicadores analisados, uma vez que se trata de um valor máximo de repasse. O valor do 

repasse efetivo à Concessionária leva em consideração o déficit operacional do sistema, conforme apresentado 

no item 3.4.8 e detalhado no item 8 deste Caderno III. 
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4.4. TEMPO DE CONTRATO 

O tempo de contrato para a operação do serviço de transporte público impacta diretamente o 

modelo financeiro, uma vez que um maior tempo possibilita uma melhor recuperação dos investimentos feitos 

pela Empresa Operadora, impactando positivamente nos indicadores financeiros do projeto (VPL e Payback) e 

no valor da tarifa pública. 

TABELA 53: SENSIBILIDADE – ANOS DE CONTRATO 

Variáveis analisadas 15 anos 20 anos 25 anos 

Tarifa Pública – linhas urbanas  R$ 3,177   R$ 3,081   R$ 3,040  

Tarifa Pública – linhas rurais  R$ 6,354   R$ 6,162   R$ 6,080  

VPL R$ 1.235.368,77 R$ 1.918.381,27 R$ 2.726.223,91 

Payback 12,58 14,11 15,28 

TIR Projeto 10,43% 10,43% 10,43% 

Exposição Máxima -R$ 1.817.448,51  -R$ 2.214.149,95  -R$ 2.526.638,27  

 

Por meio da análise de sensibilidade, é possível observar que mantendo o valor de TIR de projeto 

(10,43% - WACC), o valor da tarifa pública diminui quando o tempo de contrato aumenta, passando de R$ 3,177 

em um contrato de 15 anos, para R$ 3,040 em um contrato de 25 anos. 

Já analisando o VPL do contrato, quanto maior o período do contrato, melhor é o retorno financeiro 

para a empresa operadora e, consequentemente, maior a atratividade do projeto. 
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5. ANÁLISE VALUE FOR MONEY 

Resumidamente, a análise Value for Money (VfM) tem como principal objetivo a realização de uma 

análise VFM é ajudar o Poder Público a melhorar o desempenho da execução de projetos ou melhorar a 

prestação de serviços à população. Esta análise pode fornecer aos gestores públicos uma série de parâmetros 

e métricas úteis para quantificar os desafios a serem enfrentados e identificar as melhores intervenções para 

lidar com esses desafios, o que pode incluir a realocação de recursos. 

Fundamentalmente, uma análise de VfM não se trata necessariamente sobre economizar recursos 

públicos, e sim sobre maximizar resultados e impactos reais. Embora o VfM de um projeto possa ser melhorado 

com a redução dos custos de certos insumos, resultados reais maiores e mais sustentáveis também podem ser 

obtidos, mesmo sendo mais onerosos. 

De forma geral, a análise VfM é realizada tendo como premissas a comparação de duas 

alternativas, sendo a primeira a prestação de serviços pelo Poder Público e a segunda a privatização do serviço. 

Entre estas duas alternativas, podem ser estudadas alternativas intermediárias como as formas de concessão 

disponíveis no direito administrativo brasileiro (Comum, Administrativa e Patrocinada). 

No entanto, conforme disposto no documento Análise de Modelos de Concessão e Governança 

para Sistemas de Transporte Público Coletivo de Passageiros por Ônibus na Cidade de São Paulo (ANTP, 

201519), no setor do transporte público coletivo de passageiros por ônibus a concessão do serviço constitui a 

forma predominante de escolha de prestação dos serviços em políticas públicas, com base na literatura e na 

experiência internacional. 

Desta forma, na análise VfM para o sistema de transporte coletivo de passageiros por ônibus 

proposto para o município de Arcos tem como objetivo definir aspectos da concessão a ser realizada, como, 

por exemplo, tempo de concessão (15, 20 ou 25 anos), a projeção a ser adotada (Projeção 1 ou 2) e a 

necessidade ou não de subsídio para o sistema. A seguir discute-se em detalhes cada um desses elementos. 

  

 

19 ANTP, 2015. Associação Nacional de Transportes Públicos. Série Cadernos Técnicos – Volume 19. Análise de 
Modelos de Concessão e Governança para Sistemas de Transporte Público Coletivo de Passageiros por Ônibus na Cidade de São 
Paulo. 
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5.1. SUBSÍDIOS 

É notório que inúmeras redes de transporte público em diversos países operam com déficits 

orçamentários. Desta forma, é usual o emprego dos subsídios nos sistemas, sendo que sua cobertura é 

assegurada por uma fonte externa de recursos financeiros, como, por exemplo, governos locais, estaduais ou 

federais. O emprego de subsídios é mais usual em países com um grau maior de desenvolvimento e mais raro 

em países da América Latina, incluindo o Brasil. 

A vantagem de se adotar uma política de subsídios ao sistema ocorre devido a diminuição dos 

valores cobrados aos usuários, aumentando a atratividade do sistema, conforme apresentado no item 4 – 

Análise de Sensibilidade. Além disso, uma tarifa final ao usuário menor possibilita uma maior possibilidade de 

consolidação do novo sistema e uma possibilidade e aumento de demanda transportada. 

5.2. TEMPO DE CONTRATO 

As vantagens decorrentes de um menor tempo de concessão referem-se à flexibilidade que o 

Poder Público terá em adaptar as possíveis e prováveis inovações tecnológicas que deverão surgir no âmbito 

da prestação do transporte coletivo nos próximos anos. Dentre estas inovações tecnológicas, destaca-se o uso 

de combustíveis menos poluentes e mais eficientes, novas tecnologias de cobrança tarifária, informação aos 

usuários e novas ferramentas de gestão do transporte. 

Além disso, com a evolução do plano urbano municipal e a mudança dos padrões de deslocamento 

da população, alterações mais radicais no sistema de transporte coletivo municipal poderão ser necessárias. 

No entanto, tais mudanças são de difícil previsão. Desta forma, com um contrato mais curto, estas inovações 

poderiam facilmente serem incorporadas em um novo contrato de concessão. 

Por sua vez, a adoção de um contrato mais longo possibilita uma atratividade maior no serviço, 

uma vez que um maior tempo possibilita uma melhor recuperação dos investimentos feitos pela Empresa 

Operadora, impactando positivamente nos indicadores financeiros do projeto (VPL e Payback). Além disso, 

quanto maior o tempo de contrato, menor a tarifa pública do sistema. 

5.3. PROJEÇÃO ADOTADA – MODELO DO SISTEMA 

Conforme apresentado anteriormente no Caderno II, a Projeção 1 consiste na adoção na Etapa 1 

do sistema de transporte coletivo urbano com linhas diametrais e, posteriormente, na adoção das linhas radiais 

com alta frequência na Etapa 2 da concessão. Paralelamente, é prevista também a implantação das linhas 

distritais. 
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A vantagem da adoção desta projeção está no custo operacional inicial menor, uma vez que na 

fase inicial (Etapa 1) é prevista a adoção de linhas diametrais no município, que podem ser operadas com um 

número menor de veículos. 

Em contrapartida, a Projeção 2, que consiste na adoção na Etapa 1 do sistema de transporte 

coletivo urbano com linhas radiais e, posteriormente, na adoção das linhas radiais com alta frequência na Etapa 

2 da concessão. Paralelamente, assim como a Projeção 1, é prevista também a implantação das linhas 

distritais. 

Esta segunda projeção tem como vantagem a maior flexibilidade em adaptar horários e itinerários 

previamente definidos, uma vez que cada linha interliga um bairro ao centro do município. Além disso, é prevista 

que as linhas radiais possibilitem uma integração espacial no Terminal Rodoviário de Arcos. 
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6. ANÁLISE ECONÔMICO-FINANCEIRA ATUAL DO SERVIÇO 

Apesar de ser um item exigido no Termo de Referência da PMI 001/2018 do município de Arcos, 

no atual panorama do município não se faz necessária a análise do serviço de transporte coletivo prestado 

atualmente no município de Arcos, nem tão pouco analisar os impactos de uma eventual antecipação do fim do 

contrato, uma vez que, atualmente, não há uma concessão do serviço de transporte coletivo municipal, sendo 

que o mesmo é realizado de forma precária pela empresa Irmãos Cardoso Ltda, sem qualquer amparo legal ou 

contratação pública que o justifique. 
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7. SISTEMA DE AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO 

É dever do Órgão Gestor regular a prestação do serviço de transporte público coletivo por ônibus 

no município e, para isso, é primordial garantir que o serviço seja adequado e satisfaça as diretrizes previamente 

definidas, tais como regularidade, eficiência, segurança, confiabilidade e modicidade tarifária. 

Para tanto, devem ser definidas maneiras de se mensurar o desempenho do serviço através de 

indicadores de desempenho e metas. Desta forma, um Sistema de Avaliação de Desempenho tem como 

objetivos: 

• Fixar os principais indicadores desempenho do sistema que permitem a avaliação e acompanhamento 

do desempenho do serviço de transporte público; 

• Apurar, através de um conjunto de indicadores, o grau de qualidade do serviço, permitindo a orientação 

de ações operacionais e de planejamento para a superação das principais deficiências observadas; 

• Apurar o desempenho do Serviço e da Empresa Operadora do serviço em cada período, mediante a 

transformação dos valores obtidos nos vários indicadores em uma nota de referência, de fácil 

identificação e acompanhamento; 

• Estimular a melhoria contínua dos serviços por parte da Empresa Operadora, bem como orientar ações 

e investimentos de responsabilidade do poder concedente; 

• Servir de processo e parâmetro para a avaliação da qualidade e desempenho do serviço para gestão 

do contrato. 

Este documento propõe um sistema de avaliação baseado em um conjunto de indicadores físicos 

operacionais, econômicos e de satisfação dos usuários do sistema de transporte coletivo. e tarifários baseados 

em indicadores  

A implantação e a operação do sistema de avaliação serão realizadas pelo Município, através do 

Órgão Gestor, a quem caberá também, a definição detalhada da metodologia a ser empregada na definição da 

nota de referência a ser atribuída ao serviço da Concessionária e ao sistema. Já a Empresa Operadora fica 

obrigada a fornecer todas as informações físicas, operacionais e tarifárias decorrentes da operação do serviço 

e que forem requeridas pelo Órgão Gestor e ou permitir o acesso ao banco de dados gerado pelo sistema de 

controle da operação.  

A responsabilidade pelas ações corretivas destinadas a melhorar o desempenho do serviço de 

transporte público coletivo serão direcionadas de acordo com a competência das partes envolvidas. 
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7.1. INDICADORES DE DESEMPENHO 

Para o correto cálculo dos índices de desempenho, são necessárias as seguintes informações 

básicas: 

• Cadastro geral das informações; 

• Censos demográficos; 

• Pesquisa de campo; 

• Dados de fabricantes de equipamentos; 

• Julgamento subjetivo apropriado. 

Os indicadores de desempenho dividem-se em três categorias, a saber: 

• Indicadores gerais do sistema; 

• Indicadores de desempenho econômico. 

• Indicadores de satisfação dos usuários 

 

7.1.1. INDICADORES FÍSICOS E OPERACIONAIS DO SISTEMA 

7.1.1.1. NÚMERO DE PASSAGEIROS TRANSPORTADOS POR MÊS  

Corresponde ao número de passageiros transportados por todas as linhas do sistema. 

 

7.1.1.2. ÍNDICE DE GRATUIDADE DO SISTEMA (IGRAT) 

Relação entro o número de passageiros equivalentes (número de passageiros pagantes 

ponderados pelo valor cheio da passagem) transportado pelo sistema e o número de passageiros totais 

contabilizados. 

𝐼𝑔𝑟𝑎𝑡 =
∑𝑃𝑎𝑠𝑠𝑎𝑔𝑒𝑖𝑟𝑜𝑠 𝑒𝑞𝑢𝑖𝑣𝑎𝑙𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠

∑𝑃𝑎𝑠𝑠𝑎𝑔𝑒𝑖𝑟𝑜𝑠 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑖𝑠
𝑥 100(%) 
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7.1.1.3. ÍNDICE DE PASSAGEIROS POR QUILÔMETRO (IPK) 

Relação entre o número de passageiros transportados e o total de quilômetros percorridos, que 

equivale a somatória das viagens realizadas multiplicadas pelas respectivas extensões. O índice é expresso 

em passageiros por quilômetro. 

𝐼𝑃𝐾 =
∑𝑃𝑎𝑠𝑠𝑎𝑔𝑒𝑖𝑟𝑜𝑠

𝑄𝑢𝑖𝑙ô𝑚𝑒𝑡𝑟𝑜𝑠 𝑝𝑒𝑟𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑑𝑜𝑠
 (𝑝𝑎𝑠𝑠./𝑘𝑚) 

 

7.1.1.4. PERCURSO MÉDIO ANUAL (PMA) 

Relação entre o total de quilômetros percorridos em linha ou sistema durante um ano e a respectiva 

frota total. É expresso em km/veículo. 

𝑃𝑀𝐴 =
𝑄𝑢𝑖𝑙𝑜𝑚𝑒𝑡𝑟𝑎𝑔𝑒𝑚 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑟𝑜𝑑𝑎𝑑𝑎

𝐹𝑟𝑜𝑡𝑎 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙
 (𝑘𝑚/𝑣𝑒í𝑐. ) 

 

7.1.1.5. ÍNDICE DE OCUPAÇÃO (IOCUP) 

Número de passageiros em pé por metro quadrado de área livre no veículo na hora pico. É 

expresso em pass./m2. 

𝐼𝑜𝑐𝑢𝑝 =
𝑃𝑎𝑠𝑠𝑎𝑔𝑒𝑖𝑟𝑜𝑠 𝑒𝑚 𝑝é

Á𝑟𝑒𝑎 𝑙𝑖𝑣𝑟𝑒 𝑒𝑚 𝑚2
(𝑝𝑎𝑠𝑠./𝑚2) 

Segundo Ferraz e Torres (2004)20, este índice é considerado: 

• Bom: quando menor que 2,5; 

• Regular: quando está ente 2,5 e 5,0; 

• Ruim: quando maior que 5,0. 

 

7.1.1.6. ÍNDICE DE CONFORTO (ICON) 

Ocupação máxima de passageiros na hora pico dividida pelo número de lugares sentados e é 

expresso em passageiros por lugar. 

𝐼𝑐𝑜𝑛 =
𝑂𝑐𝑢𝑝𝑎çã𝑜 𝑚á𝑥𝑖𝑚𝑎 ℎ𝑜𝑟𝑎 𝑝𝑖𝑐𝑜

𝑁º 𝑑𝑒 𝑎𝑠𝑠𝑒𝑛𝑡𝑜𝑠
(𝑝𝑎𝑠𝑠/𝑙𝑢𝑔𝑎𝑟) 

 

20 FERRAZ, A. C. P.; TORRES, I. G. E. Transporte Público Urbano. 2a. ed. São Carlos, Rima. 2004. 
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7.1.1.7. ÍNDICE DE CONFIABILIDADE (ICONF) 

Viagens não realizadas ou viagens realizadas com adiantamento de mais de 3 minutos ou atraso 

maior que 5 minutos, sem motivo justificável. É expresso em porcentagem. 

𝐼𝑐𝑜𝑛𝑓 =
𝑉𝑖𝑎𝑔𝑒𝑛𝑠 𝑛ã𝑜 𝑟𝑒𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑎𝑠, 𝑎𝑑𝑖𝑎𝑛𝑡𝑎𝑑𝑎𝑠 𝑜𝑢 𝑎𝑡𝑟𝑎𝑠𝑎𝑑𝑎𝑠

𝑉𝑖𝑎𝑔𝑒𝑛𝑠 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑖𝑠
𝑥100(%) 

Segundo Ferraz e Torres (2004), este índice é considerado: 

• Bom: quando menor que 1%; 

• Regular: quando está ente 1 e 3%; 

• Ruim: quando maior que 3%. 

 

7.1.1.8. ÍNDICE DE INTEGRAÇÃO (I INTEG) 

Relação entre o número de passageiros integrados física e/ou tarifariamente, e o número de 

passageiros totais transportados. É expresso em porcentagem. 

𝐼𝑖𝑛𝑡𝑒𝑔 =
∑𝑃𝑎𝑠𝑠𝑎𝑔𝑒𝑖𝑟𝑜𝑠 𝑖𝑛𝑡𝑒𝑔𝑟𝑎𝑑𝑜𝑠

∑𝑃𝑎𝑠𝑠𝑎𝑔𝑒𝑖𝑟𝑜𝑠 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑖𝑠
𝑥100(%) 

Segundo Ferraz e Torres (2004), este índice é considerado: 

• Bom: quando menor que 15% 

• Regular: quando está ente 15 e 30%; 

• Ruim: quando maior que 30%. 

 

7.1.1.9. ÍNDICE DE TEMPO DE VIAGEM (ITEMPO) 

Quociente entre a velocidade de percurso do ônibus e a velocidade de percurso do automóvel, no 

mesmo trecho e período. É expresso em porcentagem. 

𝐼𝑡𝑒𝑚𝑝𝑜 =
𝑉𝑒𝑙𝑜𝑐𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒 𝑝𝑒𝑟𝑐𝑢𝑟𝑠𝑜 ô𝑛𝑖𝑏𝑢𝑠

𝑉𝑒𝑙𝑜𝑐𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒 𝑝𝑒𝑟𝑐𝑢𝑠𝑜 𝑎𝑢𝑡𝑜𝑚ó𝑣𝑒𝑙
 𝑥100% 

Segundo Ferraz e Torres (2004), este índice é considerado: 

• Bom: quando menor que 1,5% 

• Regular: quando está ente 1,5 e 2,5%; 

• Ruim: quando maior que 2,5%. 
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7.1.1.10. ÍNDICE DE SEGURANÇA (ISEG) 

Índice de acidentes significativos envolvendo os veículos do sistema. O índice é expresso em 

acidentes por 100 mil quilômetros percorridos pelos veículos do sistema. 

𝐼𝑠𝑒𝑔 =
𝑆𝑒𝑣𝑒𝑟𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒 (𝑈𝑃𝑆)

𝑄𝑢𝑖𝑙ô𝑚𝑒𝑡𝑟𝑜𝑠 𝑝𝑒𝑟𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑑𝑜𝑠 𝑝𝑒𝑙𝑜𝑠 𝑣𝑒í𝑐𝑢𝑙𝑜𝑠
 𝑥 100.000 

A Severidade do Acidente consiste em considerar a frequência e a gravidade dos acidentes, 

associando a cada nível de gravidade um determinado peso. O Departamento Nacional de Trânsito – 

DENATRAN (1987) 21utiliza a Unidade Padrão de Severidade – UPS, que consiste em um indicador definido 

pela soma do número de acidentes com danos materiais, de acidentes com feridos e de acidentes com vítimas 

fatais, ponderados pelos seguintes fatores: 

• Acidente somente Danos Materiais - Fator de ponderação 1; 

• Acidente com Feridos - Fator de ponderação 5; 

• Acidente com Vítimas Fatais - Fator de ponderação 13. 

Sendo assim, a severidade em acidentes para um local em análise será expressa em UPS, 

conforme a equação a seguir: 

𝑈𝑃𝑆 = (𝑁° 𝑎𝑐𝑖𝑑𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠 𝑠𝑒𝑚 𝑣í𝑡𝑖𝑚𝑎 𝑥 1) + (𝑁° 𝑎𝑐𝑖𝑑𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚 𝑓𝑒𝑟𝑖𝑑𝑜 𝑥 5) + (𝑁° 𝑎𝑐𝑖𝑑𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚 𝑚𝑜𝑟𝑡𝑒 ∗  13)  

7.1.1.11. ÍNDICE DE CONFORMIDADE DE MANUTENÇÕES (IMAN) 

Índice de conformidade das manutenções visa avaliar o real atendimento da concessionária em 

relação à apresentação de laudos de vistoria veicular em conformidade com o INMETRO, sempre que solicitado 

pelo Poder Público ou quando determinado no contrato de concessão. Ressalta-se que este índice pode ser 

aplicado apenas quando existirem 5 (cinco) ou mais laudos avaliados pelo Poder Público. 

𝐼𝑚𝑎𝑛 =
𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎𝑢𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑚𝑎𝑛𝑢𝑡𝑒𝑛çã𝑜 𝑒𝑚 𝑐𝑜𝑛𝑓𝑜𝑟𝑚𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒

𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑙𝑎𝑢𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑚𝑎𝑛𝑢𝑡𝑒𝑛çã𝑜
 

 

 

 

 

21 DENATRAN - Departamento Nacional de Trânsito. Manual de identificação, análise e tratamento de pontos negros. 

2ª edição, Brasília, DF, 1987. 
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7.1.2. INDICADORES DE DESEMPENHO ECONÔMICO 

7.1.2.1. ÍNDICE DE CUSTO QUILOMÉTRICO (ICK) 

Relação entre o custo operacional total de uma linha ou sistema e o número total de quilômetros 

percorridos. É expresso em R$ /quilômetro. 

𝐼𝑐𝑘 =  
𝐶𝑢𝑠𝑡𝑜 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙

𝑄𝑢𝑖𝑙𝑜𝑚𝑒𝑡𝑟𝑎𝑔𝑒𝑚 𝑝𝑒𝑟𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑑𝑎
 (𝑅$2/𝐾𝑚) 

7.1.2.2. ÍNDICE DE CONSUMO DE COMBUSTÍVEIS (ICC) 

Relação entre o total de combustível consumido, expresso em litros, e o total de quilômetros 

percorridos. É expresso em litros/quilometro. 

𝐼𝑐𝑐 =
𝐶𝑜𝑚𝑏𝑢𝑠𝑡í𝑣𝑒𝑙 𝐶𝑜𝑛𝑠𝑢𝑚𝑖𝑑𝑜/𝑚ê𝑠

𝑄𝑢𝑖𝑙𝑜𝑚𝑒𝑡𝑟𝑎𝑔𝑒𝑚 𝑝𝑒𝑟𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑑𝑎/𝑚ê𝑠
(𝐿/𝑘𝑚) 

7.1.2.3. ÍNDICE DE RENTABILIDADE MÉDIA (IRM) 

Relação entre a receita total de uma linha, empresa ou sistema de transporte público e o número 

total de passageiros transportados num determinado período. 

.)/$(
Re 2 passR

dostransportasPassageiro

totalceita
IRM =
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7.1.3. INDICADORES DE SATISFAÇÃO DOS USUÁRIOS 

Estes indicadores devem ser medidos através de pesquisas de satisfação dos usuários que devem 

ser aplicadas dentro dos ônibus ou nos pontos de embarque e desembarque de passageiros. Os indicadores 

foram baseados na Pesquisa de Satisfação QualiÔnibus, desenvolvida pela WRI Brasil22.  

Os fatores da qualidade contemplados de maneira geral no questionário da pesquisa de satisfação 

serão expressos em uma escala de satisfação de 1 a 5, sendo: 

• 1 – Péssimo / Muito Insatisfeito; 

• 2 – Ruim / Insatisfeito; 

• 3 – Razoável / Neutro; 

• 4 – Bom / Satisfeito; 

• 5 – Ótimo / Muito Satisfeito. 

A nota média final de cada um dos indicadores será calculada por meio da média ponderada das 

notas. Desta forma, a nota final poderá assumir qualquer valor de 1 a 5. 

Os aspectos a serem avaliados serão os seguintes: 

7.1.3.1. ACESSO AO TRANSPORTE  

Percepção dos usuários quanto à facilidade de chegar aos pontos de acesso e circular nas 

estações e terminais. 

7.1.3.2. DISPONIBILIDADE 

Percepção dos usuários quanto aos intervalos entre os ônibus, nos horários e locais em que o 

cliente necessita. 

7.1.3.3. TEMPO DE VIAGEM 

Percepção dos usuários quanto à rapidez do deslocamento, considerando tempos de caminhada, 

espera e viagem. 

 

22  WRI Brasil – Transporte Coletivo de Qualidade – QualiÔnibus. Disponível 
em:https://wribrasil.org.br/pt/o-que-fazemos/projetos/transporte-coletivo-de-qualidade-qualionibus Acesso em: 
14 de maio de 2020. 
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7.1.3.4. CONFIABILIDADE 

Percepção dos usuários quanto à chegada no horário previsto. 

7.1.3.5. INTEGRAÇÃO 

Percepção dos usuários quanto à facilidade em realizar transferências entre linhas de ônibus e 

outros modos de transporte para chegar ao destino. 

7.1.3.6. CONFORTO DOS ÔNIBUS  

Percepção dos usuários quanto à iluminação, limpeza, quantidade de pessoas, assentos, temperatura. 

7.1.3.7. ATENDIMENTO AO CLIENTE  

Percepção dos usuários quanto ao respeito, cordialidade e preparo dos motoristas, cobradores, 

funcionários e central de atendimento. 

7.1.3.8. INFORMAÇÃO AO CLIENTE  

Percepção dos usuários quanto às informações sobre linhas, horários e outras informações. 

7.1.3.9. FORMAS DE PAGAMENTO  

Percepção dos usuários quanto à forma de pagamento do ônibus e recarga do cartão de transporte. 

7.1.3.10. CUSTO DO TRANSPORTE  

Percepção dos usuários quanto ao gasto pessoal com transporte coletivo por ônibus. 

7.2. PERIODICIDADE 

Para efeito de apuração dos indicadores de desempenho considera-se como ‘ciclo’ o período a 

que se referem os serviços avaliados. Os ciclos serão, em princípio, anuais, preferencialmente coincidentes 

com o ano-calendário. A critério do Órgão Gestor, entretanto, essa periodicidade poderá ser modificada. 

Num ciclo completo, a apuração dos indicadores pode envolver mais de uma rodada completa de 

inspeções, fiscalizações ou pesquisas. O Órgão Gestor do serviço poderá também, a seu critério, aumentar ou 

reduzir o número de rodadas de medição, a título, respectivamente, de premiação ou prevenção pelo 

desempenho verificado no ciclo anterior. 
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8. MODELO PARA AS REMUNERAÇÕES 

A remuneração da Concessionária acontecerá mediante pagamento da tarifa pública pelos 

usuários pagantes do sistema de transporte coletivo, pela receita advinda da publicidade a ser veiculada nos 

ônibus e pelo valor de repasse a ser realizado pelo Poder Público a título de subsídio tarifário. 

O valor de Repasse Mensal Efetivo é definido através das seguintes equações: 

𝑅𝑒𝑝𝑎𝑠𝑠𝑒 𝑀𝑒𝑛𝑠𝑎𝑙 𝐸𝑓𝑒𝑡𝑖𝑣𝑜 = 𝐷𝑀 𝑥 [0,7 + (0,3 𝑥 𝐼𝐷)] < 𝑆𝑅𝑀 

Sendo que, 

𝐷𝑀 = [(𝐷𝑀𝐺𝑈𝑟𝑏𝑎𝑛𝑜 − 𝐷𝐸𝑈𝑟𝑏𝑎𝑛𝑜) 𝑥 𝑇𝑃𝑈𝑟𝑏𝑎𝑛𝑜] + [(𝐷𝑀𝐺𝑅𝑢𝑟𝑎𝑙 − 𝐷𝐸𝑅𝑢𝑟𝑎𝑙) 𝑥 𝑇𝑃𝑅𝑢𝑟𝑎𝑙] 

Onde: 

• DM: Déficit mensal no período anterior ao repasse; 

• ID – Indicador de Desempenho do Sistema; 

• SRM: Saldo remanescente do repasse mensal; 

• DMGUrbano: Demanda mínima garantida do sistema urbano no período anterior ao repasse; 

• DMGRural: Demanda Mínima garantida do sistema rural no período anterior ao repasse; 

• DEUrbano: Demanda equivalente pagante transportada no sistema urbano; 

• DERural: Demanda equivalente pagante transportada no sistema rural; 

• TPUrbana – Tarifa Pública urbana; 

• TPRural – Tarifa Pública rural; 

 

Conforme apresentado na equação anterior, 30% do repasse mensal efetivo está vinculado ao 

desempenho operacional da Concessionária. 

O cálculo do subsídio efetivo a ser repassado pelo Poder Público à concessionária deverá ser 

realizado mensalmente e a demanda equivalente mensal do sistema corresponderá à demanda medida pelo 

sistema no mês anterior. Desta forma, o repasse terá como objetivo equilibrar os custos operacionais da 

concessionária relativos ao mês anterior ao cálculo. 

Nos itens a seguir são apresentados os detalhamentos desta e das outras parcelas que compõe 

o cálculo do repasse. 
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8.1. SALDO REMANESCENTE DO REPASSE MENSAL 

O marco inicial para a contabilização do saldo remanescente do repasse mensal é o mês de 

aniversário do contrato. 

𝑆𝑅𝑀 = 𝑅𝐴𝑚𝑎𝑥 − ∑ 𝑅𝑀𝑎𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟𝑒𝑠 

Onde: 

• SRM – Saldo do Repasse Mensal; 

• RAmax – Repasse Anual Máximo; 

• RManteriores – Remasses Mensais anteriores dentro do mesmo ano de exercício. 

No presente Modelo Financeiro, foi considerado que o Repasse Anual Máximo inicial será igual 

a R$ 540.000,00 (quinhentos e quarenta mil reais), o que equivale ao valor médio de R$ 45.000,00 (quarenta 

e cinco mil reais) por mês. Logo, no primeiro ano da Concessão, deverão ser garantidos pelo menos R$ 

540.000,00 por mês como repasse anual máximo. 

Parte ou a integralidade deste repasse à Concessionária poderá ser realizado por meio da compra 

de vales transportes para estudantes da rede pública de ensino. Apenas com o transporte dos estudantes 

residentes na zona rural, a Prefeitura Municipal gastou R$ 1.500.000,00 (um milhão e quinhentos mil reais) no 

ano de 2019, ou seja, cerca de R$ 125.000,00 (cento e vinte cinco mil reais) mensais.  

As linhas rurais propostas atendem parte da rede de transportes contratada pela Prefeitura 

Municipal e, desta forma, parte dos alunos poderão ser transportados por meio das linhas rurais propostas. 

Vale ressaltar que poderão ser realizadas adaptações pontuais nas linhas propostas, a partir de informações 

detalhadas e específicas da Secretaria de Educação, com o intuito de aumentar o atendimento das linhas rurais 

aos estudantes. 

Além disso, os alunos da rede pública de ensino que residem na área urbana também poderão 

ser transportados pelas linhas urbanas propostas, visto que elas atendem boa parte das escolas públicas da 

zona urbana do município. 

Desta forma, este repasse além de beneficiar a população do município, principalmente os 

moradores da zona rural, não implicará em novos gastos ao Poder Público. 

Como já apresentado anteriormente no item 3.4.8 – Repasse Mensal (Subsídio), se o crescimento 

da demanda seguir o crescimento previsto no cenário da Projeção 1, serão necessários subsídios apenas nos 

primeiro 5 (cinco) anos de contrato. Assim sendo, nos outros anos, o sistema não terá prejuízos operacionais 

e, desta forma, não será preciso a realização de nenhum repasse à Concessionária. 
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No entanto, caso o crescimento da demanda seja superior ao inicialmente previsto, a necessidade 

de repasses pode ser inferior à prevista. Da mesma forma, caso a crescimento da demanda transportada pelo 

sistema seja inferior ao previsto, o Poder Público deverá continuar a realização de repasses para que o 

equilíbrio econômico-financeiro do contrato não seja prejudicado.  

Por fim, ressalta-se que o valor do repasse máximo deve ser definido pelo Poder Público de acordo 

com as restrições orçamentárias, porém sem prejudicar o equilíbrio financeiro do contrato de concessão. 

8.2. TARIFA PÚBLICA 

Para o início da operação, a tarifa pública das linhas urbanas será definida de acordo com a 

proposta apresentada pela concessionária no processo licitatório. Já a tarifa pública das linhas rurais 

corresponderá ao dobro da tarifa pública das linhas urbanas. 

Após o segundo ano de operação, a tarifa pública poderá ser atualizada de acordo com a variação 

dos custos totais calculados a partir da Planilha Tarifária da ANTP, conforme descrito no subitem a seguir. 

8.2.1. ATUALIZAÇÃO DA TARIFA PÚBLICA 

A Tarifa Pública, a ser fixada pelo edital para o Serviço Urbano para o início da Concessão, será 

definida partir da Tarifa de Remuneração apresentada pela Concessionária neste processo licitatório, 

arredondando-se o valor da Tarifa de Remuneração para múltiplos de R$ 0,05 (cinco centavos).  

Em cada momento de reajuste ou atualização tarifária, durante a vigência da concessão, a 

atualização da Tarifa Pública deve se dar da seguinte forma: 

1) Deverão ser recalculadas os custos operacionais do sistema, atualizando todos os parâmetros utilizados 

apresentados nas alíneas a seguir, exceto a alínea “e)” que deverá ser alterada apenas quando for 

desenvolvido um estudo completo de revisão da planilha tarifária, que deverá guardar um período de 3 

anos desde a última revisão. 

a) Quantitativos operacionais, totalizadas a partir da conformação física da rede proposta, 

considerando números de viagens realizadas e as extensões produtivas e improdutivas de 

cada uma das linhas apresentadas; 

b) Informações operacionais (produção quilométrica mensal, número, tipo e idade dos veículos 

alocados na frota, dentre outras); 

c) Valor de custo unitário de insumos (frota, pessoal, material rodante, combustíveis, 

lubrificantes, dentre outros); 
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d) Taxas, impostos e contribuições fiscais e tributárias inerentes à atividade licitada; 

e) Parâmetros de desempenho e consumo baseados em referenciais técnico-operacionais 

reconhecidamente apropriados (ANTP – Associação Nacional de Transporte Públicos). 

2) A partir do Custo Total do Sistema atualizado pela Planilha da ANTP, o mesmo será comparado com 

o custo do ano anterior para verificar o percentual de aumento ou queda. Este percentual será aplicado 

no valor da Tarifa Pública vigente, para definição da Tarifa de Referência; 

3) Sobre a Tarifa de Referência calculada, deverá ser aplicado o percentual de desconto apresentado 

pela Concessionária no respectivo processo licitatório, consolidando a nova as respectivas Tarifas de 

Remuneração, devidamente atualizadas. 

4) A Tarifa Pública será definida arredondando-se os valores das respectivas Tarifas de Remuneração 

para múltiplos de R$ 0,05 (cinco centavos). 

 

Em resumo: 

𝑇𝑎𝑟𝑖𝑓𝑎 𝑃ú𝑏𝑙𝑖𝑐𝑎 = 𝑇𝑎𝑟𝑖𝑓𝑎 𝑑𝑒 𝑅𝑒𝑓𝑒𝑟ê𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑎𝑟𝑟𝑒𝑑𝑜𝑛𝑑𝑎𝑑𝑎 𝑝𝑎𝑟𝑎 𝑚ú𝑙𝑡𝑖𝑝𝑙𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑅$0,05 

𝑇𝑎𝑟𝑖𝑓𝑎 𝑅𝑒𝑓𝑒𝑟ê𝑛𝑐𝑖𝑎 =  𝑇𝑎𝑟𝑖𝑓𝑎 𝑃ú𝑏𝑙𝑖𝑐𝑎 (𝑎𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟)𝑥 (1 +
𝐶𝑢𝑠𝑡𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑜 𝑆𝑖𝑠𝑡𝑒𝑚𝑎 (𝑎𝑛𝑜 𝑎𝑡𝑢𝑎𝑙)

𝐶𝑢𝑠𝑡𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑜 𝑆𝑖𝑠𝑡𝑒𝑚𝑎 (𝑎𝑛𝑜 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟)
) 

 

A revisão tarifária regular deverá ocorrer a cada 12 meses, no mês de aniversário da assinatura 

do contrato da nova Concessão. Além destas renovações regulares, tanto a Concessionária, quanto o Órgão 

Gestor pode requerer o reequilíbrio financeiro do contrato (Revisão Tarifária Extraordinária), mediante 

alterações significativas dos indicadores operacionais ou de insumos, considerando valores médios para 3 (três 

meses consecutivos). As hipóteses previstas são descritas a seguir: 

• Variação, positiva ou negativa, da quilometragem percorrida pelos veículos do sistema superior a 10% 

em relação ao valor que integra a planilha tarifária em vigor; 

• Variação, positiva ou negativa, do valor de compra do óleo diesel acima de 30% em relação ao valor 

que integra a planilha tarifária em vigor; 

• Inclusão ou retirada de cobradores de alguma linha devido alteração de legislação ou autorização do 

Órgão Gestor; 
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8.3. DEMANDA MÍNIMA GARANTIDA MENSAL DO SISTEMA 

A demanda mínima garantida mensal é definida pela seguinte equação: 

𝐷𝑀𝐺 =
𝐶𝑂 + 𝐷 − 𝑅𝑃

𝑇𝑃
 

Onde: 

• CO – Custos Operacionais Mensais; 

• D – Deduções da Receita Operacional (INSS e ISSQN); 

• RP – Receita de Publicidade Mensal; 

• TP – Tarifa Pública 

Ressalta-se que ela deve ser calculada, a cada atualização da tarifa pública, tanto para o sistema 

urbano quanto para o sistema rural, logo deverá ser calculado um DMGUrbano e um DMGRural, com os respectivos 

custos, deduções, receitas de publicidade e valores de tarifa pública. 

Os Custos Operacionais Mensais são apurados por meio da Planilha ANTP, que é o modelo de 

cálculo de custos do sistema na presente proposta. Os custos operacionais são compostos pelas seguintes parcelas: 

• Custo variável; 

• Custo com pessoal; 

• Custo de infraestrutura; 

• Custo administrativo. 

As Deduções da Receita Operacional são decorrentes da incidência dos seguintes impostos 

sobre a operação do transporte coletivo> 

• INSS = 2% sobre receita operacional; 

• ISSQN = 2% sobre a receita operacional. 

As Receitas de Publicidade Mensais é um tipo de receita acessória não operacional e são 

referentes à utilização de espaços internos dos veículos do sistema para a veiculação de cartazes ou anúncios 

de utilidade pública ou de campanhas institucionais, que deverão ser consideradas como receitas acessórias 

não operacionais do serviço. 

Os espaços internos dos veículos do Serviço de Transporte Público Coletivo de Tietê deverão ser 

destinados à veiculação de cartazes ou anúncios de utilidade pública ou de campanhas institucionais, que 

deverão ser consideradas como receitas acessórias não operacionais do serviço.  

No Modelo Financeiro considerou-se um valor mínimo de publicidade, a ser considerado na 

composição da planilha tarifária, correspondente a 1% (um por cento) sobre o custo total do sistema calculado 
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a partir da Planilha Tarifária da ANTP, sem a incidência de impostos. Desta forma, a responsabilidade pela 

venda dos espaços publicitários nos ônibus do sistema, recebimento e prestação de conta dos valores 

auferidos, é inteiramente da Concessionária. 

Ressalta-se que a exploração de publicidade deverá obedecer às exigências previstas na 

legislação federal, estadual e municipal pertinente e o uso de dispositivos embarcados para a veiculação de 

propaganda deverá ser previamente aprovado e autorizado pelo Órgão Gestor do Transporte do Poder 

Concedente. 

8.4. DEMANDA EQUIVALENTE MENSAL DO SISTEMA 

A demanda equivalente consiste no número de passageiros pagantes ponderados pelo valor cheio 

da passagem. 

Como já mencionado anteriormente, como o cálculo do subsídio efetivo a ser repassado pelo 

Poder Público à concessionária será realizado mensalmente, a demanda equivalente mensal do sistema 

corresponderá à demanda medida pelo sistema no mês anterior. Desta forma, o repasse terá como objetivo 

equilibrar os custos operacionais da concessionária relativos ao mês anterior ao cálculo. 

A demanda equivalente mensal do sistema que irá compor o cálculo do repasse efetivo mensal 

corresponderá à demanda contabilizada no mês anterior no sistema urbano (DEUrbano) e no sistema rural 

(DERural). Este dado será extraído do sistema de bilhetagem eletrônica instalado em todas as linhas do sistema. 

8.5. INDICADOR DE DESEMPENHO 

O Indicador de Desempenho do Sistema foi criado para medir o desempenho do serviço de 

transporte coletivo ofertado no município de acordo com o grau de satisfação dos usuários, com a confiabilidade 

das linhas do sistema e da segurança viária do transporte coletivo. 

O indicador de desempenho proposto é calculado pela seguinte equação: 

𝐼𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜𝑟 𝑑𝑒 𝐷𝑒𝑠𝑒𝑚𝑝𝑒𝑛ℎ𝑜 =
0,20 𝑥 𝐼𝑆 + 0,35 𝑥 𝐼𝑐𝑜𝑛𝑓 + 0,35 𝑥 𝐼𝑠𝑒𝑔 + 0,10 𝑥 𝐼𝑚𝑎𝑛

5
 

Onde: 

• IS – Média dos Indicadores de Satisfação; 

• Iconf – Índice de confiabilidade; 

• Iseg – Índice de segurança; 

• Iman – Índice de conformidade de manutenções. 
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A seguir são apresentadas as metodologias para aferição dos indicadores e índices que compõe 

o Indicador de Desempenho do Sistema. 

 

8.5.1. INDICADORES DE SATISFAÇÃO DOS USUÁRIOS 

A média das notas atribuídas a cada um dos 10 Indicadores de Satisfação dos Usuários será 

calculada por meio de uma média aritmética simples da nota final de cada um dos 10 indicadores avaliados 

Estes indicadores devem ser medidos através de pesquisas de satisfação dos usuários que devem 

ser aplicadas dentro dos ônibus ou nos pontos de embarque e desembarque de passageiros. Os indicadores 

foram baseados na Pesquisa de Satisfação QualiÔnibus, desenvolvida pela WRI Brasil23.  

Os fatores da qualidade contemplados de maneira geral no questionário da pesquisa de satisfação 

serão expressos em uma escala de satisfação de 1 a 5, sendo: 

• 1 – Péssimo / Muito Insatisfeito; 

• 2 – Ruim / Insatisfeito; 

• 3 – Razoável / Neutro; 

• 4 – Bom / Satisfeito; 

• 5 – Ótimo / Muito Satisfeito. 

A nota final de cada um dos indicadores será calculada por meio da média ponderada das notas. 

Desta forma, a nota final poderá assumir qualquer valor de 1 a 5. 

Os aspectos a serem avaliados será os seguintes: 

• Acesso ao Transporte; 

• Disponibilidade; 

• Tempo de Viagem; 

• Confiabilidade; 

• Integração 

• Conforto dos ônibus; 

• Atendimento ao cliente; 

• Informação ao cliente; 

• Formas de Pagamento; 

• Custo do transporte. 

 

 

23 WRI Brasil – Transporte Coletivo de Qualidade – QualiÔnibus. Disponível em:https://wribrasil.org.br/pt/o-que-

fazemos/projetos/transporte-coletivo-de-qualidade-qualionibus Acesso em: 14 de maio de 2020. 
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8.5.2. ÍNDICE DE CONFIABILIDADE (ICONF) 

Se refere às viagens interrompidas, por problemas mecânicos ou operacionais internos (sob 

gestão e/ou responsabilidade da operadora), e às viagens não realizadas ou viagens realizadas com 

adiantamento de mais de 3 minutos ou atraso maior que 5 minutos, sem motivo justificável. É expresso em 

porcentagem. 

𝐼𝑐𝑜𝑛𝑓 =
𝑉𝑖𝑎𝑔𝑒𝑛𝑠 𝑛ã𝑜 𝑟𝑒𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑎𝑠, 𝑎𝑑𝑖𝑎𝑛𝑡𝑎𝑑𝑎𝑠, 𝑎𝑡𝑟𝑎𝑠𝑎𝑑𝑎𝑠 𝑜𝑢 𝑖𝑛𝑡𝑒𝑟𝑟𝑜𝑚𝑝𝑖𝑑𝑎𝑠

𝑉𝑖𝑎𝑔𝑒𝑛𝑠 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑖𝑠
𝑥100(%) 

A nota final será calculada a partir da seguinte escala: 

• Nota 5 – Ótimo – Iconf menor que 1%; 

• Nota 4 – Bom – Iconf entre 1% e 2%; 

• Nota 3 – Regular – Iconf entre 2% e 3%; 

• Nota 2 – Ruim – Iconf entre 3% e 4%; 

• Nota 1 – Péssimo – Iconf maior que 4%. 

 

8.5.3. ÍNDICE DE SEGURANÇA (ISEG) 

Índice de acidentes significativos envolvendo os veículos do sistema. O índice é expresso em 

acidentes por 100 mil quilômetros percorridos pelos veículos do sistema. 

𝐼𝑠𝑒𝑔 =
𝑆𝑒𝑣𝑒𝑟𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒 (𝑈𝑃𝑆)

𝑄𝑢𝑖𝑙ô𝑚𝑒𝑡𝑟𝑜𝑠 𝑝𝑒𝑟𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑑𝑜𝑠 𝑝𝑒𝑙𝑜𝑠 𝑣𝑒í𝑐𝑢𝑙𝑜𝑠
 𝑥 100.000 

A nota final será calculada a partir da seguinte escala: 

• Nota 5 – Ótimo – Iseg menos que 0,9 UPS /100.000km; 

• Nota 4 – Bom – Iseg entre 1,0 e 3,9 UPS /100.000km; 

• Nota 3 – Regular – Iseg entre 4,0 e 6,9 UPS /100.000km; 

• Nota 2 – Ruim – Iseg entre 6,0 e 9,9 UPS /100.000km; 

• Nota 1 – Péssimo – Iseg mais que 10,0 UPS /100.000km. 

 

A Severidade do Acidente consiste em considerar a frequência e a gravidade dos acidentes, 

associando a cada nível de gravidade um determinado peso.  
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O Departamento Nacional de Trânsito – DENATRAN (1987) 24 utiliza a Unidade Padrão de 

Severidade – UPS, que consiste em um indicador definido pela soma do número de acidentes com danos 

materiais, de acidentes com feridos e de acidentes com vítimas fatais, ponderados pelos seguintes fatores: 

• Acidente somente Danos Materiais - Fator de ponderação 1; 

• Acidente com Feridos - Fator de ponderação 5; 

• Acidente com Vítimas Fatais - Fator de ponderação 13. 

Sendo assim, a severidade em acidentes para um local em análise será expressa em UPS, 

conforme a equação a seguir: 

𝑈𝑃𝑆 = (𝑁° 𝑎𝑐𝑖𝑑𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠 𝑠𝑒𝑚 𝑣í𝑡𝑖𝑚𝑎 𝑥 1) + (𝑁° 𝑎𝑐𝑖𝑑𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚 𝑓𝑒𝑟𝑖𝑑𝑜 𝑥 5) + (𝑁° 𝑎𝑐𝑖𝑑𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑚 𝑚𝑜𝑟𝑡𝑒 ∗  13)  

 

8.5.4. ÍNDICE DE CONFORMIDADE DE MANUTENÇÕES (IMAN) 

Corresponde ao índice de conformidade das manutenções visa avaliar o real atendimento da 

concessionária em relação à apresentação de laudos de vistoria veicular em conformidade com o INMETRO, 

sempre que solicitado pelo Poder Público ou quando determinado no contrato de concessão. Ressalta-se que 

este índice pode ser aplicado apenas quando existirem 5 (cinco) ou mais laudos avaliados pelo Poder Público 

nos último 12 meses. 

𝐼𝑚𝑎𝑛 =
𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎𝑢𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑚𝑎𝑛𝑢𝑡𝑒𝑛çã𝑜 𝑒𝑚 𝑐𝑜𝑛𝑓𝑜𝑟𝑚𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒

𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑙𝑎𝑢𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑚𝑎𝑛𝑢𝑡𝑒𝑛çã𝑜
 

A nota final será calculada a partir da seguinte escala: 

• Nota 5 – Ótimo – Iman maior que 80% de conformidade; 

• Nota 4 – Bom – Iman entre 60% e 80% de conformidade; 

• Nota 3 – Regular – Iman entre 40% e 60% de conformidade; 

• Nota 2 – Ruim – Iman entre 20% e 40% de conformidade; 

• Nota 1 – Péssimo – Iman menor que 20%; 

  

 

24 DENATRAN - Departamento Nacional de Trânsito. Manual de identificação, análise e tratamento de pontos negros. 

2ª edição, Brasília, DF, 1987. 
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9. GESTÃO E CONTROLE DE CUSTOS E PERFOMANCE DO SERVIÇO 

Para a gestão e controle do sistema de transporte público proposto para o município de Arcos, a 

empresa Operadora deverá repassar ao Poder Público um conjunto de informações relativas aos dados de 

operação, de consumo de materiais, do quadro de pessoal, das demonstrações contábeis/gerenciais e outras 

constantes na legislação ou em procedimentos da concessão, exaradas pelo Órgão Competente. 

Visando o aprimoramento das atividades de gerenciamento, poderão ocorrer alterações e ajustes, 

tanto na forma de envio quanto no conteúdo dos dados enviados ao Órgão Gestor, por ocasião da implantação 

do novo sistema de controle ou quando se fizer necessário, até o término da Concessão. 

9.1. FORMA DE ENCAMINHAMENTO DAS INFORMAÇÕES 

As informações aqui previstas deverão ser encaminhadas ao Órgão Gestor do serviço por meio 

de arquivos digitais padronizados. 

A padronização dos arquivos será definida de comum acordo entre o Órgão Gestor do serviço e a 

empresa Operadora, assim como a forma de envio e disponibilização. Quando houver solicitação de fotocópias 

de comprovantes, as mesmas deverão ser encaminhadas para o órgão gestor do serviço, por meio de 

correspondência. 

As alterações promovidas no procedimento referente ao conteúdo (inclusão ou exclusão de 

informações) e a forma de envio, ao longo da vigência contratual, terão suas instruções atualizadas de comum 

acordo entre Poder Concedente e Empresa Operadora. 

9.2. INFORMAÇÕES QUE A EMPRESA OPERADORA DEVE ENVIAR AO 

ÓRGÃO GESTOR DO SERVIÇO 

As informações previstas neste item serão prestadas a partir do primeiro dia de operação realizada 

pela Operadora do sistema, ainda que a operação não esteja completamente implantada. 

9.2.1. DIARIAMENTE 

A Empresa Operadora deverá enviar ao Órgão Gestor do Serviço as informações operacionais 

segmentadas por linha, sentido de deslocamento (ida, volta, circular), tipo de veículo e por tipo de serviço, em 

até 10 (dez) horas após o encerramento da operação diária, abrangendo: 

• Viagens Realizadas; 

• Passageiros Transportados por Modalidade de Pagamento, seção tarifária e integrações; 
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• Quilometragem total percorrida (Operacional + Ociosa); 

• Ocorrências Operacionais, incluindo os seus motivos. Em casos de relevância, a 

informação deverá ser passada imediatamente conforme Lei Federal n.º 12.527, de 18 de 

novembro de 2011. 

Ressalta-se que, como definido no Caderno II, os dados de cada operação da validação de um 

crédito de viagem ou da liberação da roleta deverá ser armazenada no validador e, ao final da operação do 

veículo, estes dados deverão ser coletados automaticamente através de transmissão para um computador na 

garagem da empresa Empresa Operadora e para um computador no Órgão Gestor, que deverá receber os 

dados coletados a cada viagem replicados de forma independente e originária, permitindo o acesso de forma 

ampla, inviolada e irrestrita. 

Desta forma, com o sistema funcionando perfeitamente, os dados de viagens realizadas, 

passageiros transportados e quilometragem total percorrida serão obtidas em tempo real pelo Órgão Gestor, 

não sendo necessário o repasse diário destas informações. 

9.2.2. MENSALMENTE 

A Empresa Operadora deverá enviar ao Órgão Gestor do Serviço, até o último dia do mês 

subsequente, as seguintes informações relativas ao mês em questão: 

• Consumo de Materiais: 

o Combustíveis  

o Lubrificantes  

o Rodagem 

o Peças e Acessórios. 

• Recolhimento de impostos e contribuições (fotocópias dos comprovantes do recolhimento) de: 

o INSS; 

o FGTS; 

o COFINS; 

o PIS; 

o Imposto de Renda retido na fonte. 

A empresa Operadora deverá enviar ao Órgão Gestor do serviço, até o último dia do mês 

subsequente, as seguintes informações relativas ao mês em questão: 

• Evolução do Quadro de Pessoal e Salários: informar os quantitativos físicos e financeiros do 

quadro de pessoal, por área funcional (Operação, Manutenção e Administração) e por cargo. 
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• Quantitativos Financeiros: 

o Valor total de salários pagos; 

o Valor total das horas extras; 

o Valor total de adicional noturno; 

o Valor total dos adicionais de condições de trabalho; 

o Valor total dos encargos sociais; 

o Valor total dos benefícios (parte da Empresa Operadora). 

• Quantitativos Físicos por cargo: 

o Número de funcionários ativos; 

o Quantidade de horas trabalhadas, segregadas em normais, extras e noturnas. 

• Balancete Mensal: até o 1º dia do 2º mês subsequente, elaborado de acordo com os 

preceitos da Lei 6.404/76. 

9.2.3. ANUALMENTE 

A empresa Operadora deverá enviar ao Órgão Gestor do serviço, até o 120º (centésimo vigésimo) 

dia após o encerramento do exercício social da empresa: 

• Demonstrações econômico-financeiras, conforme instruções contidas no Manual técnico 

de padronização de arquivos; 

• Demonstrações relativas ao balanço social, conforme instruções contidas no Manual 

técnico de padronização de arquivos Fotocópias autenticadas: 

o Balanço Patrimonial Anual; 

o Demonstração do Resultado; 

o Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido; 

o Demonstração de Origens e Aplicações de Recursos; 

o Notas explicativas às Demonstrações Financeiras; 

o Parecer dos Auditores Independentes. 

9.2.4. OCASIONALMENTE 

Visando adequar a oferta de viagens às variações de demanda para uma determinada linha ou 

grupo de linhas específicas, a empresa Operadora deverá apresentar ao Órgão Gestor do serviço, sempre que 

solicitado, dados referentes a produção para dias úteis, sábados e domingos, dias estes determinados pelo 

Órgão Gestor do serviço, utilizando arquivo digital padronizado. 

A empresa Operadora também deverá elaborar uma proposta para a programação horária e a 

frota prevista para a linha ou grupo de linhas em questão sempre que solicitado pelo Órgão Gestor do serviço.  
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10. SISTEMA DE ATENDIMENTO AO PASSAGEIRO (SAP) 

Os sistemas de informação aos usuários são uma ferramenta de diálogo com o público. Permite 

extrair do conjunto de informações relativas a uma rede, aquela que correspondem a uma necessidade 

específica (ex.: tempo de espera) ou personalizada (ex.: itinerário). Baseado em tecnologias avançadas de 

comunicação e transmissão de dados, os sistemas de informação garantem um aumento da qualidade do 

serviço oferecido aos passageiros. Os equipamentos eletrônicos de bordo auxiliam na tarefa de anunciar 

paradas e locais de grande procura do público e equipamentos instalados nas vias (pontos de parada, de 

aglomeração de pessoas, etc.) informam os horários, tempo de viagem e itinerários dos ônibus e os tempos de 

espera, reduzindo a ansiedade do passageiro. 

O processo de informação pode ser feito nas residências, locais de trabalho, centros comerciais, 

paradas e a bordo dos veículos, dado a vinculação com os meios disponibilizados pela Internet, em especial o 

uso de mídias sociais multiplataformas e aplicativos de smartphone. 

O foco do uso de sistemas inteligentes de transportes está em aumentar a qualidade do serviço 

oferecido ao passageiro, informando horários e rotas em tempo real e reduzindo os tempos de espera, de forma 

a atrair mais usuários para o modo ônibus. 

A Empresa Operadora deverá implantar o Sistema de Atendimento ao Passageiro – SAP, o qual 

possui como objetivo prestar atendimento aos usuários do STPC do Município de Arcos e a população em geral 

no fornecimento de informações, recepção de reclamações, críticas, elogios e sugestões, mediante um conjunto 

de soluções e meios a serem implantados e operados pela Empresa Operadora. 

Caberá a Empresa Operadora o desenvolvimento de um Projeto onde deverá demonstrar como 

realizará a implantação do SAP, observando as diretrizes seguintes. 

O SAP compreende: 

a) Portal na Internet e aplicativo de smartphone com a veiculação de informações permanentemente 

atualizadas sobre o serviço, incluindo opções de linhas e horários para o atendimento de 

deslocamentos entre origens e destinos pesquisados pelo usuário; 

b) Serviço de Atendimento via telefone; 

c) Implantação de placas ou painéis informativos sobre o serviço nos pontos de parada de maior movimentação; 

d) Caixa de sugestões e formulário próprio para avaliação dos serviços nos locais com intenso fluxo de 

passageiros, para opinião voluntária dos usuários do Sistema; 

e) Balcão de atendimento junto aos postos de comercialização e cadastramento do sistema de bilhetagem 

eletrônica. 
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10.1. PRINCIPAIS FUNÇÕES DO SAP 

As funções do serviço de informação ao usuário consistem no que consta da Tabela 54. 

TABELA 54: FUNÇÕES DOS SERVIÇOS DE INFORMAÇÃO NO TRANSPORTE PÚBLICO 

Promocional 

Mobilidade: propor motivos para viagens e possíveis destinos; 

Presença: informar as pessoas sobre o transporte público como parte do pacote de facilidades ofertadas; 

Imagem: melhorar a imagem do transporte público. 

Ensinamento 
Entendimento: informar como utilizar o transporte público; 

Adequabilidade: divulgar as regras envolvidas no uso dos sistemas. 

Operacional 

Planejamento de Viagens: informar sobre restrições e oportunidades associadas com o uso do 

sistema para diferentes tipos de viagens; 

Acesso: capacitar pessoas para acesso à rede de transporte público;  

Viagem: capacitar à realização de uma viagem; 

Modificação: informar sobre mudanças na programação. 

Moderação 
Comportamento: aliviar a ansiedade do usuário/viajante; 

Controle: aumentar o controle do usuário sobre a escolha entre as opções disponíveis. 

Na visão do usuário, predições preciosas tem o potencial de remover muitas incertezas em torno 

da viagem realizada pelo transporte público. 

Proporcionar informações quanto a horários, linhas e percursos do ônibus é um serviço de elevada 

importância para garantir um nível mínimo de qualidade requerido pelos usuários do transporte público urbano. 

A informação permite as pessoas planejarem e definirem seus deslocamentos e é um importante 

“estágio” de promoção do transporte público. O benefício chave para o usuário é o de ter uma maior precisão 

nos horários de saída e chegada das viagens. 

10.2. ATENDIMENTO AO PÚBLICO 

O atendimento ao público deverá ser provido através da disponibilização à população de canais 

de comunicação gratuitos, através de meios, como: telefone, internet, aplicativos de smartphone, caixa de 

sugestões ou atendimento pessoal em postos de atendimento ou na Garagem da Empresa Operadora. 

Neste sentido, o SAP deverá assegurar o direito do usuário ao registro de reclamações, elogios, 

sugestões e à solicitação de informações para o uso do STPC do Município de Arcos. 

As formas de acesso do cidadão a este serviço deverão ser permanentemente divulgadas nos 

veículos e nas estações terminais, em locais de concentração de usuários de transporte coletivo, sempre com 

visibilidade. 
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O atendimento aos usuários via telefone, deverá ser no mínimo de 2ª à 6ª feira, das 08h00 às 

18h00, devendo a Empresa Operadora, após este período, manter sistema de informação eletrônico, orientando 

os usuários quanto ao horário de atendimento do serviço via telefone gratuito. 

O SAP deverá operar mediante um sistema informatizado para registro de todos os dados 

originários dos contatos estabelecidos pelos usuários. Além das atividades correntes de atendimento ao 

usuário, fará parte das atividades do SAP, a serem realizadas pela Empresa Operadora: 

a) Avaliação das sugestões e reclamações, visando a: 

1. Melhoria dos serviços prestados; 

2. Correção de erros, omissões, desvios ou abusos na prestação dos serviços; 

3. Prevenção e correção de atos e procedimentos incompatíveis; 

4. Proteção dos direitos dos usuários. 

b) Preparação de estatísticas periódicas sobre os contatos estabelecidos, classificados por tipo de 

contato, tipo de reclamação ou sugestão, linha, e outros critérios a serem definidos em conjunto com o 

Poder Concedente; 

c) Envio de arquivos relativos às reclamações para o Poder Concedente de forma periódica e permanente 

e, também, quando solicitado. 

Os clientes do sistema de transporte coletivo gozam dos seguintes direitos básicos: 

1. A informação; 

2. A qualidade na prestação do serviço; 

3. Controle adequado do serviço; 

4. Controle adequado do serviço. 
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10.3. PROCEDIMENTOS DE ATENDIMENTO ATRAVÉS DO SAP 

Na implantação dos canais de atendimento ao público através de linha gratuita deverão ser 

observados os procedimentos dados a seguir: 

10.3.1. PRESTAÇÃO DE INFORMAÇÕES 

O atendente deverá utilizar todos os elementos que possam auxiliar na resposta ao usuário, 

especialmente tabelas de horários, descrição dos trajetos das linhas e mapas, os quais, se possível deverão 

ser disponibilizados em meio eletrônico, mediante os recursos do portal da Internet. 

10.3.2. RECLAMAÇÕES 

A reclamação é uma manifestação de insatisfação do usuário em relação aos serviços prestados. 

Portanto, o atendente deverá verificar se o reclamante possui todos os elementos mínimos e necessários para 

o registro da reclamação e resolução dos problemas, tais como: 

a) Número da linha; 

b) Número do prefixo do veículo; 

c) Local da ocorrência; 

d) Data e hora da ocorrência; 

e) Descrição da ocorrência; 

f) Dados pessoais do reclamante (nome, endereço, e-mail, telefone); 

g) Outros esclarecimentos pertinentes. 

Todas as reclamações deverão ser posteriormente analisadas, sendo obrigatório o envio de 

resposta por telefonema, correio ou e-mail, contendo as providências adotadas em razão da sua reclamação. 

Mensalmente, o Poder Concedente deverá receber um relatório, em arquivo digital, contendo um 

quadro sumário com a identificação das reclamações realizadas pelos usuários no período e as providências 

adotadas pela Empresa Operadora. 

10.3.3. SUGESTÕES 

A sugestão é uma ideia, contribuição ou parecer para melhoria dos serviços, que devem ser 

analisados tanto pelo Poder Concedente, como pela Empresa Operadora. 

As sugestões recebidas deverão ser respondidas aos usuários, mediante o envio de resposta por 

telefonema, correio ou e-mail, em formato padrão, dando ciência da recepção da sugestão e que a mesma 

estará sendo avaliada para modificações futuras do serviço, bem como agradecendo a manifestação. 
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Mensalmente, o Poder Concedente deverá receber um relatório, em arquivo digital, contendo um 

quadro com a identificação das sugestões realizadas pelos usuários no período. 

10.3.4. ELOGIOS 

Os elogios ao serviço prestado serão recepcionados e registrados pelo SAP e remetidos ao Poder 

Concedente. 

10.4. DIRETRIZES PARA INFORMAÇÕES PELA INTERNET 

O Portal na Internet e o aplicativos de smartphone deverão oferecer aos usuários, no mínimo as 

seguintes facilidades: 

a) Consulta do trajeto das linhas mediante descrição das vias e mapas; 

b) Consulta da tabela de horários por linha e, se possível consulta de horários estimados em pontos 

intermediários no percurso; 

c) Divulgação de informações e orientações em geral sobre a aquisição de meios eletrônicos de 

passagem do Sistema de Bilhetagem Eletrônica; 

d) Divulgação de notícias relevantes dos Serviços de Transporte Público Coletivo do Município de Arcos, 

como mudanças de linhas e horários; 

e) Link para envio de reclamações, sugestões e elogios. 

10.5. PROCEDIMENTOS ADOTADOS 

10.5.1. INFORMAÇÕES 

Após a identificação e análise da solicitação de informação, o atendente deverá procurar 

elementos que possam auxiliar em sua resposta, fazendo uso de todos os recursos disponíveis para o 

atendimento, tais como: 

a) Informações disponibilizadas no Portal do Órgão Gestor do serviço na internet (itinerário, tabela horária, 

tarifa, etc); 

b) Informações de Ocorrências Operacionais registradas na Central de Operação; 

c) Características Operacionais Autorizadas; 

d) Guias de ruas; 

e) Lista de telefones úteis; 

f) Programa de procura de CEP; 
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g) Aos módulos do Sistema automatizado de controle de oferta, que possam auxiliar nas informações 

sobre a operação atual das linhas (quadro sinótico, identificação da linha em mapas, etc). 

h) O registro de uma informação deverá obedecer ao seguinte fluxo: 

1. Registro: Durante a prestação da informação solicitada, processa-se o registro no Sistema de 

Controle, indicando dados específicos do atendimento (item, subitem, início, fim e número do 

atendimento de forma automática) visando a geração dos relatórios estatísticos; 

2. Efetuar o fechamento estatístico do dia quanto aos atendimentos registrados (conforme 

parâmetros do item anterior) com o objetivo de emitir relatório Gerencial; 

3. Relatório Mensal: Os dados coletados diariamente servirão como base para a emissão do 

Relatório Mensal. 

10.5.2. RECLAMAÇÕES 

A reclamação é uma manifestação de insatisfação do cliente em relação aos serviços prestados. 

Verificar se o cliente possui todos os elementos mínimos e necessários para o registro e apuração 

conforme o assunto da reclamação. 

a) Nome da empresa; 

b) Prefixo ou placas do veículo; 

c) Local e data da ocorrência; 

d) Linha, sentido e horário da ocorrência; 

e) O atendente deverá descrever todas as informações necessárias sobre a ocorrência de forma clara e 

sucinta; 

f) Registrar os dados pessoais e de correspondência do cliente. As reclamações deverão obedecer ao 

seguinte fluxo: 

1. Registrar no sistema de controle; indicando dados específicos do atendimento (item, subitem, 

início, fim e número do atendimento de forma automática) visando a geração dos relatórios 

estatísticos. Ao final do registro, informar ao cliente o protocolo e/ou número do registro; 

2. Encaminhar a reclamação para a área competente para apuração e demais providências; 

3. Registrar no Banco de Dados do sistema as providências adotadas; 

4. Resposta ao cliente, contendo as providências adotadas em razão da sua reclamação; 

5. Efetuar o fechamento estatístico do dia quanto aos atendimentos registrados (conforme 

parâmetros do item 1) com o objetivo de emitir relatório Gerencial; 

6. Relatório Mensal: Os dados coletados diariamente servirão como base para a emissão 

do Relatório Mensal.  
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10.5.3. SUGESTÕES 

Sugestão é uma ideia, contribuição ou parecer do cliente em relação às alterações, para melhoria 

dos serviços, que podem ser realizadas pela Empresa Operadora, pelo Órgão Gestor do serviço ou pelas 

empresas contratadas ou prestadoras de serviços (terceiras). As sugestões deverão obedecer ao seguinte 

fluxo: 

1. Registrar no sistema de controle; indicando dados específicos do atendimento (item, subitem, início, 

fim e número do atendimento de forma automática) visando a geração dos relatórios estatísticos. Ao 

final do registro, informar ao cliente o protocolo e/ou número do registro; 

2. Encaminhar a sugestão para a área competente para apuração e demais providências; 

3. Registrar no Banco de Dados do sistema as providências adotadas; 

4. Resposta ao cliente, contendo análise e providências adotadas em razão da sugestão; 

5. Efetuar o fechamento estatístico do dia quanto aos atendimentos registrados (conforme parâmetros do 

item 1) com o objetivo de emitir relatório Gerencial. 

6. Relatório Mensal: Os dados coletados diariamente servirão como base para a emissão do Relatório 

Mensal. 

10.5.4. ELOGIO 

Elogio é a manifestação do cliente, em razão do grau de satisfação pelos serviços prestados. 

1. Os elogios recebidos deverão ser registrados no sistema de controle da Empresa Operadora indicando 

dados específicos do atendimento (item, subitem, início, fim e número do atendimento de forma 

automática) visando a geração dos relatórios estatísticos. 

2. Ao final do registro, informar ao cliente o protocolo e/ou número do registro 

3. Encaminhar o elogio para a área competente para conhecimento e adoção de medidas que julgarem 

necessárias (divulgação, por exemplo). 

4. Resposta ao cliente com informações sobre medidas adotadas 

5. Efetuar o fechamento estatístico do dia quanto aos atendimentos registrados (conforme parâmetros de 

registro) com o objetivo de emitir relatório Gerencial. 

6. Relatório Mensal: Os dados coletados diariamente servirão como base para a emissão do Relatório 

Mensal. 
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10.6. FORMA DE IMPLANTAÇÃO 

O prazo de implantação para o SAP deverá observar os seguintes marcos: 

I. Em até 30 (trinta) dias contados a partir da assinatura do contrato: 

a) Apresentar ao Poder Concedente, num prazo de até 30 (trinta) dias contados a partir da assinatura do 

contrato, as especificações que serão adotadas para a implantação do Serviço de Atendimento ao 

Passageiro, visando à orientação do usuário para a sua utilização, bem como a recepção de 

reclamações e sugestões, considerando as diretrizes dadas neste documento. 

b) O Poder Concedente terá um prazo de até 15 (quinze) dias corridos após a entrega das especificações 

para analisar o projeto, podendo recusá-lo caso sejam identificadas soluções modifiquem, em muito, 

as funcionalidades do sistema. 

II. Em até 60 (sessenta) dias contados a partir da assinatura do contrato: 

a) A Empresa Operadora deverá iniciar a implantação do serviço de informações sobre o funcionamento 

do Serviço de Transporte Público Coletivo do Município de Arcos, por meio de diversas mídias, 

considerando as diretrizes dadas neste documento. 

b) A Empresa Operadora deverá disponibilizar o Serviço de Atendimento em escritório comercial em 

localização central na sede do Município de Arcos, equipado e em condições de atendimento ao 

usuário; 

c) A Empresa Operadora deverá disponibilizar caixa de sugestões e formulário próprio para avaliação dos 

serviços nos locais destinados a prestação dos serviços e de intenso fluxo de passageiros, em até 30 

dias contados a partir do início de operação dos serviços. 

III. Até o primeiro dia de operação do novo sistema;  

Caberá Empresa Operadora a disponibilização de portal (website) e aplicativo de smartphone em 

até 90 (noventa) dias a contar da assinatura do contrato, conforme especificações dadas neste documento e 

do Projeto aprovado pelo Poder Concedente. 
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11. CONCLUSÃO 

Conforme consignado nos dados elencados por este estudo, a projeção do Sistema de Transporte 

Coletivo do Município de Arcos/MG, demonstra a possibilidade técnica para operacionalização dos serviços, 

englobando a disponibilização dos serviços nas áreas urbana e rural. 

As projeções apresentam, no entanto, déficit tarifário nos anos iniciais da concessão com base 

nas premissas adotadas, especialmente potencializada pela esperada redução da demanda pagantes 

transportada na situação de pandemia e pós-pandemia do Covid19, devendo ser adotadas políticas de incentivo 

para viabilização econômica do serviço, conforme já identificado no Caderno II – Modelo Operacional. Este 

déficit se deve ao fato de se adotar uma tarifa módica aos usuários. 

No entanto, conforme apontado nas premissas adotadas para o desenvolvimento do modelo 

financeiro, apenas com o repasse financeiro (subsídio) por parte do Poder Público à Empresa Operadora no 

valor de R$ 45.000,00, já é possível manter o sistema com uma tarifa módica à população, sem prejudicar a 

qualidade do serviço. Ressalta-se ainda que parte deste valor de repasse já é gasto pelo Poder Público em 

contratos a título precário de transporte de estudantes. 

É importante observar ainda que, caso o crescimento da demanda projetado se concretize, será 

necessário o repasse máximo anual  de R$ 540.000,00 por ano, equivalente a R$45.000,00 por mês para a 

concessionária apenas no primeiro ano de concessão. Entre os anos 2 e 5, serão necessários repasses 

inferiores ao repasse máximo e do ano 6 em diante, não serão mais necessários repasses financeiros à 

concessionária, uma vez que o sistema não operará em déficit financeiro. 

No entanto, caso o crescimento da demanda seja superior ao inicialmente previsto, a necessidade 

de repasses pode ser inferior à prevista. Da mesma forma, caso a crescimento da demanda transportada pelo 

sistema seja inferior ao previsto, o Poder Público deverá continuar a realização de repasses para que o 

equilíbrio econômico-financeiro do contrato não seja prejudicado.  

O próximo estudo deste projeto, qual seja Modelo Jurídico-Institucional poderá detalhar meios 

eficientes e legais para viabilizar a implantação do sistema de transporte coletivo, seja por meio de subsídios 

ou mesmo através receitas acessórias que viabilizem a regularização e implantação do serviço de transporte 

coletivo até que este se estabeleça. 
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12. ANEXOS 

 

ANEXO I – PLANO DE RENOVAÇÃO DE FROTA 

ANEXO I – A – PRAZO DE CONCESSÃO – 15 ANOS 
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Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 4 4 438.879      -                  

6 -                  -                  

7 3 3 200.720      -                  

8 -                  -                  

9 -                  -                  

10 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 4 3 4 3 639.599      -                  

5,86 anos ,00 5,00 7

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 4 4 -                  -                  

7 -                  -                  

8 3 3 -                  -                  

9 -                  -                  

10 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 4 3 4 3 -                  -                  

6,86 anos ,00 6,00 8

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 4 4 -                  -                  

8 -                  -                  

9 3 3 -                  -                  

10 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 4 3 4 3 -                  -                  

7,86 anos ,00 7,00 9Média de idade

Média de idade

0
3

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

0
2

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

PLANO DE RENOVAÇÃO DA FROTA

0
1

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores
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Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 4 4 -                  -                  

9 -                  -                  

10 3 3 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 4 3 4 3 -                  -                  

8,86 anos ,00 8,00 10

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 -                  -                  

9 4 4 -                  -                  

10 -                  -                  

11 3 3 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 4 3 4 3 -                  -                  

9,86 anos ,00 9,00 11

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 6 6 658.318      -                  

6 -                  -                  

7 3 3 200.720      -                  

8 -                  -                  

9 -                  -                  

10 4 4 -                  153.458      

11 -                  -                  

12 3 3 -                  115.094      

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 4 3 6 3 4 3 6 3 859.038      268.552      

5,67 anos ,00 5,00 7Média de idade

0
6

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

0
5

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

0
4

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

PLANO DE RENOVAÇÃO DA FROTA
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Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 6 6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 3 3 -                  -                  

9 -                  -                  

10 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

6,67 anos ,00 6,00 8

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 6 6 -                  -                  

8 -                  -                  

9 3 3 -                  -                  

10 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

7,67 anos ,00 7,00 9

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 6 6 -                  -                  

9 -                  -                  

10 3 3 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

8,67 anos ,00 8,00 10

Média de idade

0
9

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

0
8

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

0
7

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

PLANO DE RENOVAÇÃO DA FROTA
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Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 -                  -                  

9 6 6 -                  -                  

10 -                  -                  

11 3 3 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

9,67 anos ,00 9,00 11

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 -                  -                  

9 -                  -                  

10 6 6 -                  -                  

11 -                  -                  

12 3 3 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

10,67 anos ,00 10,00 12

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 6 6 658.318      -                  

6 -                  -                  

7 3 3 200.720      -                  

8 -                  -                  

9 -                  -                  

10 -                  -                  

11 6 6 -                  230.188      

12 -                  -                  

13 3 3 -                  115.094      

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 6 3 6 3 859.038      345.281      

5,67 anos ,00 5,00 7Média de idade

1
2

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

1
1

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

1
0

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

PLANO DE RENOVAÇÃO DA FROTA
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Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 6 6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 3 3 -                  -                  

9 -                  -                  

10 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

6,67 anos ,00 6,00 8

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 6 6 -                  -                  

8 -                  -                  

9 3 3 -                  -                  

10 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

7,67 anos ,00 7,00 9

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 6 6 -                  -                  

9 -                  -                  

10 3 3 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

8,67 anos ,00 8,00 10

Média de idade

1
5

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

1
4

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

1
3

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

PLANO DE RENOVAÇÃO DA FROTA
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Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 -                  -                  

9 6 6 -                  258.730      

10 -                  -                  

11 3 3 -                  115.094      

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  373.823      

Valores

FI
M

 D
O

 C
O

N
TR

A
TO

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano

PLANO DE RENOVAÇÃO DA FROTA
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ANEXO I – B – PRAZO DE CONCESSÃO – 20 ANOS 
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Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 4 4 438.879      -                  

6 -                  -                  

7 3 3 200.720      -                  

8 -                  -                  

9 -                  -                  

10 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 4 3 4 3 639.599      -                  

5,86 anos ,00 5,00 7

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 4 4 -                  -                  

7 -                  -                  

8 3 3 -                  -                  

9 -                  -                  

10 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 4 3 4 3 -                  -                  

6,86 anos ,00 6,00 8

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 4 4 -                  -                  

8 -                  -                  

9 3 3 -                  -                  

10 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 4 3 4 3 -                  -                  

7,86 anos ,00 7,00 9Média de idade

Média de idade

0
3

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

0
2

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

PLANO DE RENOVAÇÃO DA FROTA

0
1

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores
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Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 4 4 -                  -                  

9 -                  -                  

10 3 3 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 4 3 4 3 -                  -                  

8,86 anos ,00 8,00 10

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 -                  -                  

9 4 4 -                  -                  

10 -                  -                  

11 3 3 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 4 3 4 3 -                  -                  

9,86 anos ,00 9,00 11

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 6 6 658.318      -                  

6 -                  -                  

7 3 3 200.720      -                  

8 -                  -                  

9 -                  -                  

10 4 4 -                  153.458      

11 -                  -                  

12 3 3 -                  115.094      

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 4 3 6 3 4 3 6 3 859.038      268.552      

5,67 anos ,00 5,00 7Média de idade

0
6

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

0
5

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

0
4

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

PLANO DE RENOVAÇÃO DA FROTA
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Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 6 6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 3 3 -                  -                  

9 -                  -                  

10 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

6,67 anos ,00 6,00 8

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 6 6 -                  -                  

8 -                  -                  

9 3 3 -                  -                  

10 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

7,67 anos ,00 7,00 9

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 6 6 -                  -                  

9 -                  -                  

10 3 3 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

8,67 anos ,00 8,00 10

Média de idade

0
9

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

0
8

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

0
7

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

PLANO DE RENOVAÇÃO DA FROTA
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Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 -                  -                  

9 6 6 -                  -                  

10 -                  -                  

11 3 3 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

9,67 anos ,00 9,00 11

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 -                  -                  

9 -                  -                  

10 6 6 -                  -                  

11 -                  -                  

12 3 3 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

10,67 anos ,00 10,00 12

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 6 6 658.318      -                  

6 -                  -                  

7 3 3 200.720      -                  

8 -                  -                  

9 -                  -                  

10 -                  -                  

11 6 6 -                  230.188      

12 -                  -                  

13 3 3 -                  115.094      

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 6 3 6 3 859.038      345.281      

5,67 anos ,00 5,00 7Média de idade

1
2

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

1
1

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

1
0

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade
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Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 6 6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 3 3 -                  -                  

9 -                  -                  

10 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

6,67 anos ,00 6,00 8

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 6 6 -                  -                  

8 -                  -                  

9 3 3 -                  -                  

10 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

7,67 anos ,00 7,00 9

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 6 6 -                  -                  

9 -                  -                  

10 3 3 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

8,67 anos ,00 8,00 10

Média de idade

1
5

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

1
4

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

1
3

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade
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Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 -                  -                  

9 6 6 -                  -                  

10 -                  -                  

11 3 3 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

9,67 anos ,00 9,00 11

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 6 6 658.318      -                  

6 -                  -                  

7 3 3 200.720      -                  

8 -                  -                  

9 -                  -                  

10 6 6 -                  230.188      

11 -                  -                  

12 3 3 -                  115.094      

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 6 3 6 3 859.038      345.281      

5,67 anos ,00 5,00 7

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 6 6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 3 3 -                  -                  

9 -                  -                  

10 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

6,67 anos ,00 6,00 8Média de idade

1
8

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

1
7

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

1
6

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores
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Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 6 6 -                  -                  

8 -                  -                  

9 3 3 -                  -                  

10 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

7,67 anos ,00 7,00 9

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 6 6 -                  -                  

9 -                  -                  

10 3 3 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

8,67 anos ,00 8,00 10

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 -                  -                  

9 6 6 -                  258.730      

10 -                  -                  

11 3 3 -                  115.094      

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  373.823      

Valores

frota no ano Valores

Média de idade

FI
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Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano

1
9

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

2
0

Idade
frota ano anterior Compras Vendas
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ANEXO I – C – PRAZO DE CONCESSÃO – 25 ANOS 
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Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 4 4 438.879      -                  

6 -                  -                  

7 3 3 200.720      -                  

8 -                  -                  

9 -                  -                  

10 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 4 3 4 3 639.599      -                  

5,86 anos ,00 5,00 7

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 4 4 -                  -                  

7 -                  -                  

8 3 3 -                  -                  

9 -                  -                  

10 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 4 3 4 3 -                  -                  

6,86 anos ,00 6,00 8

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 4 4 -                  -                  

8 -                  -                  

9 3 3 -                  -                  

10 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 4 3 4 3 -                  -                  

7,86 anos ,00 7,00 9Média de idade

Média de idade

0
3

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

0
2

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores
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Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 4 4 -                  -                  

9 -                  -                  

10 3 3 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 4 3 4 3 -                  -                  

8,86 anos ,00 8,00 10

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 -                  -                  

9 4 4 -                  -                  

10 -                  -                  

11 3 3 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 4 3 4 3 -                  -                  

9,86 anos ,00 9,00 11

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 6 6 658.318      -                  

6 -                  -                  

7 3 3 200.720      -                  

8 -                  -                  

9 -                  -                  

10 4 4 -                  153.458      

11 -                  -                  

12 3 3 -                  115.094      

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 4 3 6 3 4 3 6 3 859.038      268.552      

5,67 anos ,00 5,00 7Média de idade

0
6

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

0
5

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

0
4

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade
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Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 6 6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 3 3 -                  -                  

9 -                  -                  

10 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

6,67 anos ,00 6,00 8

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 6 6 -                  -                  

8 -                  -                  

9 3 3 -                  -                  

10 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

7,67 anos ,00 7,00 9

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 6 6 -                  -                  

9 -                  -                  

10 3 3 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

8,67 anos ,00 8,00 10

Média de idade

0
9

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

0
8

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

0
7

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade
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Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 -                  -                  

9 6 6 -                  -                  

10 -                  -                  

11 3 3 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

9,67 anos ,00 9,00 11

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 -                  -                  

9 -                  -                  

10 6 6 -                  -                  

11 -                  -                  

12 3 3 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

10,67 anos ,00 10,00 12

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 6 6 658.318      -                  

6 -                  -                  

7 3 3 200.720      -                  

8 -                  -                  

9 -                  -                  

10 -                  -                  

11 6 6 -                  230.188      

12 -                  -                  

13 3 3 -                  115.094      

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 6 3 6 3 859.038      345.281      

5,67 anos ,00 5,00 7Média de idade

1
2

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

1
1

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

1
0

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade
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Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 6 6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 3 3 -                  -                  

9 -                  -                  

10 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

6,67 anos ,00 6,00 8

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 6 6 -                  -                  

8 -                  -                  

9 3 3 -                  -                  

10 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

7,67 anos ,00 7,00 9

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 6 6 -                  -                  

9 -                  -                  

10 3 3 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

8,67 anos ,00 8,00 10

Média de idade

1
5

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

1
4

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

1
3

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

PLANO DE RENOVAÇÃO DA FROTA



125 

 

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 -                  -                  

9 6 6 -                  -                  

10 -                  -                  

11 3 3 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

9,67 anos ,00 9,00 11

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 6 6 658.318      -                  

6 -                  -                  

7 3 3 200.720      -                  

8 -                  -                  

9 -                  -                  

10 6 6 -                  230.188      

11 -                  -                  

12 3 3 -                  115.094      

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 6 3 6 3 859.038      345.281      

5,67 anos ,00 5,00 7

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 6 6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 3 3 -                  -                  

9 -                  -                  

10 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

6,67 anos ,00 6,00 8Média de idade

1
8

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

1
7

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

1
6

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores
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Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 6 6 -                  -                  

8 -                  -                  

9 3 3 -                  -                  

10 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

7,67 anos ,00 7,00 9

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 6 6 -                  -                  

9 -                  -                  

10 3 3 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

8,67 anos ,00 8,00 10

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 -                  -                  

9 6 6 -                  -                  

10 -                  -                  

11 3 3 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

9,67 anos ,00 9,00 11

frota no ano Valores

Média de idade

2
1

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

1
9

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade

2
0

Idade
frota ano anterior Compras Vendas
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Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 -                  -                  

9 -                  -                  

10 6 6 -                  -                  

11 -                  -                  

12 3 3 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

10,67 anos ,00 10,00 12

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 6 6 658.318      -                  

6 -                  -                  

7 3 3 200.720      -                  

8 -                  -                  

9 -                  -                  

10 -                  -                  

11 6 6 -                  230.188      

12 -                  -                  

13 3 3 -                  115.094      

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 6 3 6 3 859.038      345.281      

5,67 anos ,00 5,00 7

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 6 6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 3 3 -                  -                  

9 -                  -                  

10 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

6,67 anos ,00 6,00 8

2
2

Idade
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Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores
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Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 6 6 -                  -                  

8 -                  -                  

9 3 3 -                  -                  

10 -                  -                  

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  -                  

7,67 anos ,00 7,00 9

Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Micro Midi Urb Midi Rural Compras Vendas

0 -                  -                  

1 -                  -                  

2 -                  -                  

3 -                  -                  

4 -                  -                  

5 -                  -                  

6 -                  -                  

7 -                  -                  

8 6 6 -                  315.814      

9 -                  -                  

10 3 3 -                  115.094      

11 -                  -                  

12 -                  -                  

13 -                  -                  

14 -                  -                  

15 -                  -                  

16 -                  -                  

17 -                  -                  

18 -                  -                  

19 -                  -                  

20 -                  -                  

Tot 6 3 6 3 -                  430.908      

Valores

FI
M

 D
O

 C
O

N
TR

A
TO

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano

PLANO DE RENOVAÇÃO DA FROTA

2
5

Idade
frota ano anterior Compras Vendas frota no ano Valores

Média de idade
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ANEXO II – PLANILHA DE CÁLCULO DOS FATORES DE 

UTILIZAÇÃO DOS MOTORISTAS 

ANEXO II – A – SISTEMA URBANO – ETAPA 1 

 

 

Início Fim Veículos % Veículos % Veículos %

00:00 01:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

01:00 02:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

02:00 03:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

03:00 04:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

04:00 05:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

05:00 06:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

06:00 07:00 3 100,0% 1 33,3% 1 33,3%

07:00 08:00 3 100,0% 2 66,7% 2 66,7%

08:00 09:00 3 100,0% 2 66,7% 2 66,7%

09:00 10:00 3 100,0% 2 66,7% 2 66,7%

10:00 11:00 3 100,0% 2 66,7% 2 66,7%

11:00 12:00 3 100,0% 2 66,7% 2 66,7%

12:00 13:00 3 100,0% 2 66,7% 2 66,7%

13:00 14:00 3 100,0% 2 66,7% 2 66,7%

14:00 15:00 3 100,0% 2 66,7% 2 66,7%

15:00 16:00 3 100,0% 2 66,7% 2 66,7%

16:00 17:00 3 100,0% 2 66,7% 2 66,7%

17:00 18:00 3 100,0% 2 66,7% 2 66,7%

18:00 19:00 2 66,7% 2 66,7% 2 66,7%

19:00 20:00 2 66,7% 2 66,7% 2 66,7%

20:00 21:00 2 66,7% 2 66,7% 0 0,0%

21:00 22:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

22:00 23:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

23:00 00:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

3 100% 2 67% 2 67%

1400,0% 966,7% 900,0%

(A) 14,000

(B) 7,33

(C) 1,909

(D) 0,000

(E) 1,909

(F) 1,909

6,86%

9,09%

1,86%

(G) 17,82%

(H) 0,340

(I) 2,249

Percentual de Pessoal para Cobrir Férias

Percentual de Pessoal para Cobrir Reserva

Percentual de Pessoal para Cobrir Folgas, Férias e Reserva

Pessoal para Cobrir Folgas, Férias e Reserva (F x G/100)

Fator de util ização de Motoristas (F + H)

Fator de Utilização de Motoristas

Duração Equivalente da Operação [ (Soma do % em dia útil/100) ]

Jornada Diária de Trabalho de Motoristas

Coeficiente de Util ização em Horas Normais (A/B)

Horas Extras [(C-2) se positivo, se negativo, adotar zero]

Horas Normais (C – D)

Coeficiente de Util ização (E+(Dx1,5)*(1+(52/(365-52))))

Percentual de Pessoal para Cobrir Folgas

Faixa Horária Dia Úteis Sábado Domingo

Frota Operante
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Início Fim Veículos % Veículos % Veículos %

00:00 01:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

01:00 02:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

02:00 03:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

03:00 04:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

04:00 05:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

05:00 06:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

06:00 07:00 3 100,0% 1 33,3% 1 33,3%

07:00 08:00 3 100,0% 2 66,7% 2 66,7%

08:00 09:00 3 100,0% 2 66,7% 2 66,7%

09:00 10:00 3 100,0% 2 66,7% 2 66,7%

10:00 11:00 3 100,0% 2 66,7% 2 66,7%

11:00 12:00 3 100,0% 2 66,7% 2 66,7%

12:00 13:00 3 100,0% 2 66,7% 2 66,7%

13:00 14:00 3 100,0% 2 66,7% 2 66,7%

14:00 15:00 3 100,0% 2 66,7% 2 66,7%

15:00 16:00 3 100,0% 2 66,7% 2 66,7%

16:00 17:00 3 100,0% 2 66,7% 2 66,7%

17:00 18:00 3 100,0% 2 66,7% 2 66,7%

18:00 19:00 2 66,7% 2 66,7% 2 66,7%

19:00 20:00 2 66,7% 2 66,7% 2 66,7%

20:00 21:00 2 66,7% 2 66,7% 0 0,0%

21:00 22:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

22:00 23:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

23:00 00:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

3 100% 2 67% 2 67%

1400,0% 0 966,7% 0 900,0%

(A) 14,000

(B) 7,33

(C) 1,909

(D) 0,000

(E) 1,909

(F) 1,909

0 6,86%

0 9,09%

0 1,86%

(G) 17,82%

(H) 0,340

(I) 2,249

Percentual de Pessoal para Cobrir Férias

Percentual de Pessoal para Cobrir Reserva

Percentual de Pessoal para Cobrir Folgas, Férias e Reserva

Pessoal para Cobrir Folgas, Férias e Reserva (F x G/100)

Fator de util ização de Motoristas (F + H)

Fator de Utilização Físico de Motoristas
Faixa Horária Dia Úteis Sábado Domingo

Percentual de Pessoal para Cobrir Folgas

Coeficiente de Util ização (E+(Dx1,5)*(1+(52/(365-52))))

Frota Operante

Duração Equivalente da Operação [ (Soma do % em dia útil/100) ]

Jornada Diária de Trabalho de Motoristas

Coeficiente de Util ização em Horas Normais (A/B)

Horas Extras [(C-2) se positivo, se negativo, adotar zero]

Horas Normais (C – D)
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ANEXO II – B – SISTEMA URBANO – ETAPA 2 

 

 

Início Fim Veículos % Veículos % Veículos %

00:00 01:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

01:00 02:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

02:00 03:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

03:00 04:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

04:00 05:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

05:00 06:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

06:00 07:00 5 100,0% 2 40,0% 2 40,0%

07:00 08:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%

08:00 09:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%

09:00 10:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%

10:00 11:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%

11:00 12:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%

12:00 13:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%

13:00 14:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%

14:00 15:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%

15:00 16:00 5 100,0% 3 60,0% 2 40,0%

16:00 17:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%

17:00 18:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%

18:00 19:00 3 60,0% 3 60,0% 3 60,0%

19:00 20:00 3 60,0% 3 60,0% 3 60,0%

20:00 21:00 3 60,0% 3 60,0% 0 0,0%

21:00 22:00 3 60,0% 0 0,0% 0 0,0%

22:00 23:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

23:00 00:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

5 100% 3 60% 3 60%

1440,0% 880,0% 800,0%

(A) 14,400

(B) 7,33

(C) 1,964

(D) 0,000

(E) 1,964

(F) 1,964

4,20%

9,09%

1,86%

(G) 15,15%

(H) 0,298

(I) 2,261Fator de util ização de Motoristas (F + H)

Percentual de Pessoal para Cobrir Reserva

Percentual de Pessoal para Cobrir Folgas, Férias e Reserva

Pessoal para Cobrir Folgas, Férias e Reserva (F x G/100)

Coeficiente de Util ização (E+(Dx1,5)*(1+(52/(365-52))))

Percentual de Pessoal para Cobrir Folgas

Percentual de Pessoal para Cobrir Férias

Coeficiente de Util ização em Horas Normais (A/B)

Horas Extras [(C-2) se positivo, se negativo, adotar zero]

Horas Normais (C – D)

Frota Operante

Duração Equivalente da Operação [ (Soma do % em dia útil/100) ]

Jornada Diária de Trabalho de Motoristas

Fator de Utilização de Motoristas
Faixa Horária Dia Úteis Sábado Domingo
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Início Fim Veículos % Veículos % Veículos %

00:00 01:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

01:00 02:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

02:00 03:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

03:00 04:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

04:00 05:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

05:00 06:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

06:00 07:00 5 100,0% 2 40,0% 2 40,0%

07:00 08:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%

08:00 09:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%

09:00 10:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%

10:00 11:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%

11:00 12:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%

12:00 13:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%

13:00 14:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%

14:00 15:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%

15:00 16:00 5 100,0% 3 60,0% 2 40,0%

16:00 17:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%

17:00 18:00 5 100,0% 3 60,0% 3 60,0%

18:00 19:00 3 60,0% 3 60,0% 3 60,0%

19:00 20:00 3 60,0% 3 60,0% 3 60,0%

20:00 21:00 3 60,0% 3 60,0% 0 0,0%

21:00 22:00 3 60,0% 0 0,0% 0 0,0%

22:00 23:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

23:00 00:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

5 100% 3 60% 3 60%

1440,0% 0 880,0% 0 800,0%

(A) 14,400

(B) 7,33

(C) 1,964

(D) 0,000

(E) 1,964

(F) 1,964

0 4,20%

0 9,09%

0 1,86%

(G) 15,15%

(H) 0,298

(I) 2,261Fator de util ização de Motoristas (F + H)

Percentual de Pessoal para Cobrir Reserva

Percentual de Pessoal para Cobrir Folgas, Férias e Reserva

Pessoal para Cobrir Folgas, Férias e Reserva (F x G/100)

Coeficiente de Util ização (E+(Dx1,5)*(1+(52/(365-52))))

Percentual de Pessoal para Cobrir Folgas

Percentual de Pessoal para Cobrir Férias

Coeficiente de Util ização em Horas Normais (A/B)

Horas Extras [(C-2) se positivo, se negativo, adotar zero]

Horas Normais (C – D)

Frota Operante

Duração Equivalente da Operação [ (Soma do % em dia útil/100) ]

Jornada Diária de Trabalho de Motoristas

Fator de Utilização Físico de Motoristas
Faixa Horária Dia Úteis Sábado Domingo
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ANEXO III – PLANILHA DE CÁLCULO TARIFÁRIO 

ANEXO III – A – SISTEMA URBANO – ETAPA 1 

  



1.2.a. 12

Entrada de dados

1.2.b. Deseja informar dados de modo (marcar X): Entrada de dados com valor de referência

x (ir para o item 1.2.c) Resultado
(ir para o item 1.2.d)

1.2.c. Quilometragem programada média mensal do sistema (consolidada):

km

1.2.d. Quilometragem programanda por linha (detalhada)[Anexo II]:

Sábados
Domingos / 

Feriados
Dias úteis Sábados

Domingos / 

Feriados
Dias úteis Sábados

Domingos / 

Feriados
Dias úteis Sábados

Domingos / 

Feriados
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

Consolidado mensal:

Detalhado:

Extensão programada:

1.2 Quilometragem Programada (KP)

ID Linha (nº)

Quant. viagens prog. p/ linhas de ônibus "l " em um 

tipo de dia de operação "k " (KV[k]l) 

km prog. p/ linha de ônibus "l"  em um tipo de dia 

de operação "k"  (KL[k]l) 

17.635,90

km mensal improdutiva (IK)

Periodo de análise M (em meses):

Quant. de dias de operação no período de análise M (QD[K])

Dias úteis

Unidade: dias Unidade: viagens Unidade: km Unidade: km

Legenda



1.3.1. Classificação dos veículos (PT)

Capacidade PBT mínimo Comprimento total máximo

Entre 10 e 20 passageiros (exclusivamente sentados) 5t 7,4m

Mínimo de 30 passageiros (sentados e em pé) 8t 9,6m

Mínimo de 40 passageiros  (sentados e em pé) 10t 11,5m

Mínimo de 70 passageiros  (sentados e em pé) 16t 14m

Mínimo de 80 passageiros  (sentados e em pé) 16t 14m

Mínimo de 100 passageiros  (sentados e em pé) 26t 18,6m

Mínimo de 160 passageiros  (sentados e em pé) 36t 30m

1.3.2. Cálculo da Frota 

1.3.2.a  Composição da frota (tipologia do veículo)

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

4

1.3.2.b Composição da frota (classe e idade do veículo)

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

6

7

8 4

0

1

2

3

4

5

6

7

8

ABNT NBR 15570:2009

Microônibus 

Miniônibus

Ônibus básico

Ônibus articulado

Classe do veículo
Sem ar condicionado

Ônibus biarticulado

1.3 Frota total (FT)

Microônibus

Miniônibus

Midiônibus

Ônibus básico

Microônibus

Ônibus articulado

Ônibus padron

Sem ar condicionado

Miniônibus

Midiônibus

Midiônibus

Ônibus básico

Com ar condicionado

Ônibus biarticulado

Ônibus padron

Com ar condicionado
Classe do veículo

Idade do veículo



0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

1.3.2.c  Composição da frota (veículos de apoio)

Ônibus padron

Motocicleta

FrotaClassificação do veículo

Caminhão-oficina

Caminhão-guincho

Caminhoneta

Automóvel (básico)

Ônibus biarticulado

Ônibus articulado



1.4.1. Índice de Passageiros por Quilômetro (IPK)

1.4.1.1 Tarifa pública de preponderante vigente (TPU) 3,75                         R$

1.4.1.2 Receita média mensal total do sistema (RT) 31.752,00               R$/mês

1.4.1.3 Média mensal de passageiros transportados (PT) 8.467                       passageiros/mês

1.4.1.4 Média mensal de passageiros pagantes equivalentes (PE) 8.467                       passageiros/mês

1.4.1.5 Média mensal da quilometragem programada (KP) 17.636                     km/mês

1.4.1.6 Índice de passageiro por quilômetro (IPK) 0,48                         pass./km

1.4.1.7 Índice de passageiro equivalentes por quilômetro (IPKe) 0,48                         pass./km

1.4.2. Percurso Médio Mensal (PMM)

1.4.2.1 Frota total= 4                               ônibus

1.4.2.2 Frota operante = 70% x FT 3                               ônibus

1.4.2.3 Frota funcional = 30% x FT 1                               ônibus

1.4.2.4 Percurso Médio Mensal 5.879                       km/veículo

1.4.3. Passageiros Transportados por Veículos por Dia (PVD)

1.4.3.1 Periodo de análise N (em dias) 1,00                         dias

1.4.3.2 Passageiros transportados por dia 2.822                       Pass/veículo/dia

1.4.4. Passageiros Equivalentes por Veículos (PMV)

1.4.4.1 Passageiros equivalentes por veículo 2.822                       pass/veículo/mês

1.4 Indicadores



2.1.a Consumo de Combustível Consultar a aba A.III.Combustível

2.1.a.i Deseja informar dados de modo (marcar X):

Consolidado: X (ir para o item 2.1.a.ii)

Detalhado: (ir para o item 2.1.a.iii )

2.1.a.ii Consumo σz (l/km) para cada tipo de veículo (consolidado)

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

0,290

0,340

0,350

2.1.a.iii  Quantidade de combustível utilizada por tipo de veículo (detalhado)

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

2.1.a.iv  Quantidade de quilometros percorridos por tipo de veículo (detalhado)

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

Miniônibus

Midiônibus

Ônibus básico

Ônibus padron

Ônibus articulado

Ônibus biarticulado

Classe do veículo
Sem ar condicionado Com ar condicionado

Microônibus

Microônibus

Ônibus básico

Ônibus padron

Miniônibus

Midiônibus

Classe do veículo
Sem ar condicionado Com ar condicionado

Sem ar condicionado

Microônibus

Ônibus articulado

Ônibus biarticulado

Ônibus básico

Ônibus padron

Miniônibus

Midiônibus

Classe do veículo
Com ar condicionado

Ônibus articulado

Ônibus biarticulado



2.1.a.v  Consumo σz (l/km) para cada tipo de veículo (detalhado)

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

2.1.a.vi KPz:  média mensal da quilometragem programada para cada tipo de veículo Verificar seção 1.2 do Capítulo 1 

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

17.636

2.1.a.vii  Consumo total para cada tipo de veículo

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

6.177,13 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

Consumo total / mês 6.177 litros

Ônibus articulado

Ônibus biarticulado

Microônibus

Classe do veículo
Sem ar condicionado Com ar condicionado

Classe do veículo
Sem ar condicionado Com ar condicionado

Microônibus

Ônibus biarticulado

Microônibus

Ônibus padron

Miniônibus

Midiônibus

Ônibus básico

Ônibus padron

Ônibus articulado

Ônibus básico

Midiônibus

Ônibus básico

Ônibus padron

Miniônibus

Ônibus biarticulado

Classe do veículo
Sem ar condicionado Com ar condicionado

Miniônibus

Midiônibus

Ônibus articulado



2.1.b Cálculo do Valor do Veículo Básico (VEC[básico])

2.1.b.i Valor do veículo novo por classe de veículo (VEC z )

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

300.000,00

300.000,00

2.1.b.ii Valor do investimento (veículos de apoio )

2.1.b.iii Nominador para ponderação do VEC

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

0 0 0 0

0 0 0 0

1.200.000 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

Com ar condicionado

Ônibus articulado

Caminhoneta

Automóvel (básico)

Microônibus

Midiônibus

Com ar condicionado

Microônibus

Miniônibus

Midiônibus

Valor do veículo

Caminhão-oficina

Classificação do veículo

Classe do veículo
Sem ar condicionado

Caminhão-guincho

Sem ar condicionado

Ônibus básico

Ônibus biarticulado

Classe do veículo

Ônibus padron

Motocicleta

Miniônibus

Ônibus biarticulado

Ônibus articulado

Ônibus básico

Ônibus padron



2.1.b.iv Denominador para ponderação do VEC

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

4

2.1.b.v Valor do veículo novo por classe de veículo sem rodagem (VECz[Ø])

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

290.706,00

290.706,00

R$ 300.000,00

R$ 300.000,00

Sem ar condicionado

Ônibus biarticulado

Midiônibus

Ônibus básico

Com ar condicionado

Microônibus

Com ar condicionado

Ônibus articulado

Sem ar condicionado

VEC[básico]

Microônibus

Classe do veículo

VEC

Ônibus padron

Ônibus padron

Miniônibus

Midiônibus

Miniônibus

Ônibus biarticulado

Ônibus articulado

Ônibus básico

Classe do veículo



² Os valores de referência para os insumos abaixo estão descritos no Capítulo 3 da publicação "Cálculo dos Custos dos Serviços de Transporte Coletivo Urbano por Ônibus"

Instrução de preenchimento

3.1.

3.1.1 2,7607                 R$/litro Pesquisa de mercado

3.2.

3.2.1 0,02650               litro/km Buscar valor na aba A.IV - Lubrificantes 

3.3. ARLA 32 (ARL)

3.3.1 1,8000                 R$/litro Pesquisa de mercado

3.3.2 0,040                    adimensional Buscar valor no Anexo V

3.4. Rodagem (ROD) Verificar Anexo VI

215/75 R17,6 .............................. 1.549,00              R$/unidade Pesquisa de mercado

275/80 R22,6 .............................. 1.549,00              R$/unidade Pesquisa de mercado

295/80 R22,6 .............................. R$/unidade Pesquisa de mercado

215/75 R17,6 .............................. 530,00                 R$/unidade Pesquisa de mercado

275/80 R22,6 .............................. 530,00                 R$/unidade Pesquisa de mercado

295/80 R22,6 .............................. R$/unidade Pesquisa de mercado

3.5 Custos Ambientais (CAB)

3.5.1 0,010000             adimensional Buscar valor no Anexo VIII

3.6 Veículo (VEC)

3.6.1 R$ 300.000,00 R$/veículo Buscar valor na aba 4.7.1.VEC

¹ Deve-se preencher todas as celulas abaixo. Se não houver investimentos em determinados itens ou taxas e tributos, por exemplo, preenche-se com o valor zero . Caso a 

celular não seja preenchida com alguma valor adotar-se-á os valores de referência para o respectivo item 

3.4.2 Preço da recapagem

Óleo diesel (OLD)

Lubrificantes (CLB)

Coeficiente de correlação do consumo de lubrificante relacionado 

ao consumo de óleo diesel ..........................

Preço do óleo diesel .....................................................

Preço do pneu novo3.4.1

Coeficiente de correlação do consumo do ARLA 32 relacionado ao 

preço do óleo diesel ...............................

Preço do Arla 32 ..........................................................

Fator de correlação entre os custos ambientais e o preço médio do 

ônibus básico novo ...............................

Preço médio ônibus básico novo .........................



3.7 Salários e benefícios (SAB)

3.7.1 2.010,00              R$/mês Valor praticado

3.7.2 -                        R$/mês Valor praticado

3.7.3 -                        R$/mês Valor praticado

3.7.4 1.046,52              R$/mês

3.7.5 298,41                 R$/mês Valor praticado

3.7.6 -                        R$/mês Valor praticado

3.7.7 -                        R$/mês Valor praticado

3.7.8 298,41                 R$/mês

3.7.9 2,249                    adimensional Buscar valor no Anexo XII

3.7.10 -                        adimensional Buscar valor no Anexo XII

3.7.11 -                        adimensional Buscar valor no Anexo XII

3.7.12 Fator de utilização dos Fiscais (FUT fisc)....................... -                        adimensional Buscar valor no Anexo XII

3.7.13 2,249                    adimensional Buscar valor no Anexo XII

3.7.14 -                        adimensional Buscar valor no Anexo XII

3.7.15 -                        adimensional Buscar valor no Anexo XII

3.7.16 Fator de utilização físico dos Fiscais (FUF fisc)............... 0,250                    adimensional Buscar valor no Anexo XII

3.7.17 42,39                    % Valor praticado

3.7.18 54,90                    % Buscar valor no Anexo XIII

3.8 Taxas e Seguros

3.8.1 10,57                    R$/ano Valor praticado

3.8.2 105,78                 R$/ano Valor praticado

3.8.3 9.600,00              R$/ano Valor praticado

3.8.4 R$ 1.396,36 R$/ano Valor praticado

3.9 Infraestrutura

3.9.1 -                        anos Valor praticado

3.9.2 -                        R$ Valor praticado

3.9.3 Vida útil da infraestrutura(VUI) -                        anos Valor praticado

3.9.4  Estoque equivalente do almoxarifado................................. 2,00                      meses Valor praticado

Taxa de licenciamento por veículo (VAT) ........................

Tempo de contrato a partir da data de realização do investimento 

(DUC) ......................................................

Valor do investimento em infraestrutura (VIN) .................

Salário do Fiscal (SAL fisc) .................................

Benefícios do Fiscal (BEN fisc) ...........................

Despesas  pessoal de manutenção, administrativo e diretoria em 

relação ao pessoal operacional (Θ) ..............

Encargo Social (ECS) ...................................................

Seguro de responsabilidade civil facultativo (CDR) ..........

IPVA ...........................................................................

Fator de utilização físico dos Motoristas (FUF mot ) ..........

Fator de utilização dos Cobradores (FUT cob ) ................

Fator de utilização dos Despachantes (FUT des ) .............

Fator de utilização físico dos Cobradores (FUF cob ) ........

Fator de utilização físico dos Despachantes (FUF des ) ....

Salário do Motorista (SAL mot ) .......................................

Salário do Cobrador (SAL cob ) .......................................

Salário do Despachante (SAL des ) .................................

Fator de utilização dos Motoristas (FUT mot ) ..................

Benefícios do Motorista (BEN mot ) .................................

Benefícios do Cobrador (BEN cob ) .................................

Benefícios do Despachante (BEN des ) ...........................

Seguro obrigatório por veículo (VAS ) .............................



3.10

3.10.1 Taxa do Sistema Especial de Liquidação e de Custódia (SELIC).. 5,610                    % Pesquisa de mercado

3.10.2  Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo (IPCA)........... 3,610                    % Pesquisa de mercado

3.10.3 3,805                    %

3.11 Capital investido em terrenos, edificações e equipamentos de garagem

3.11.1 18.720,00            R$ Valor praticado

3.11.2 173.802,40          R$ Valor praticado

3.11.3 25,00                    anos Buscar valor no Anexo IX

3.11.4 10,00                    % Buscar valor no Anexo IX

3.11.5 63.314,80            R$ Valor praticado

3.11.6 10,00                    anos Buscar valor no Anexo IX

3.11.7 -                        % Buscar valor no Anexo IX

3.11.8 Valor investido em equipamentos de bilhetagem e ITS  (CEB) 25.980,54            R$ Valor praticado

3.11.9  Vida útil dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VUB) 5,00                      anos Buscar valor no Anexo IX

3.11.10  Valor residual dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VRB) -                        % Buscar valor no Anexo IX

3.12 Serviços de terceiros, compartilhados e locações

3.12.1 2.000,00              R$/mês Valor praticado

3.12.2 -                        R$/veículo/ano Valor praticado

3.12.3 -                        R$/ano Valor praticado

3.12.4 -                        unidades Valor praticado

3.12.5 -                        R$/mês Valor praticado

3.12.6 Locação de Veículo de Apoio (CLA)........... -                        R$/mês Valor praticado

Valor Residual das Edificações (VRE)

Locação de garagem (CLG) ...........................................

Vida Útil dos equipamentos de garagem (VUQ)

Vida Útil das Edificações (VUE)

Vida residual dos equipamentos de garagem (VRG)

Quantidade de conjuntos de equipamentos locados (QEQ) 

.........................................................................

Taxa de Remuneração do Capital (TRC)

Custos de investimento no terreno (CIT) .........................

Valor investido em edificações (CIE) ..............................

Valor investido em equipamentos de garagem (CIG) ........

Valor anual da locação por equipamento locado por veículo (QL) 

.................................................................

Valor anual da locação de cada conjunto de equipamentos 

(QEL)......................................................

Taxa de Remuneração do Capital (TRC)

Despesas de Comercialização, serviços prestados em 

terminais/estações de transferência e centrais de controle da 

operação (CCM) .......................................................



3.13 Taxa de remuneração do serviço (RPS) 

3.13.1 -                        % Buscar valor no Anexo XV

3.14 Despesas gerais (CDG)................................................................................ 26.690,00            R$/ano Buscar valor no Anexo XVI

3.15 Tributos Diretos (TRD)

3.15.1 2,00 % Valor praticado

3.15.2 0,00 % Valor praticado

3.15.3 0,00 % Valor praticado

3.15.4 0,00 % Valor praticado

3.15.5 2,00 % Valor praticado

3.15.6 0,00 % Valor praticado

3.15.7 0,00 % Valor praticado

3.15 Subsídio (SUB) / Publicidade

3.15.1 757,55                 R$/mês Valor praticado

Taxa de ger. e adm. do sistema de transp. ou taxa de regulação 

do serviço e taxa de adm. de terminais ...........

ICMS ...........................................................................

Subsídio mensal / Publicidade para custeio da tarifa..........................................

Outros tributos .............................................................

Taxa de remuneração do serviço (RPS)  ......................

Imposto sobre serviços de qualquer natureza (ISSQN) ....

Programa de integração social (PIS) ..............................

Contribuição para o financiamento da seguridade social (COFINS) 

....................................................................

INSS ...........................................................................



2.1 Custo Variável R$ 31.445,42                

2.1.1 Combustível (CMB) R$ 17.053,21                

2.1.2 Lubrificantes (CLB) R$ 1.290,22                  

2.1.3 ARLA 32 (CAR) R$ 444,75                     

2.1.4 Rodagem (CRD) R$ 2.657,24                  

2.1.5 Peças e Acessórios (CPA) R$ 9.000,00                  

2.1.6 Custos Ambientais (CAB) R$ 1.000,00                  



2.2 R$ 44.309,34

2.2.1. R$ 4.653,38

2.2.1.1 Veículos (DVE) R$ 3.171,34

2.2.1.2 Edificações e equipamentos de garagem (DED) R$ 1.049,03

2.2.1.3 Equipamentos de bilhetagem e ITS (DEQ) R$ 433,01

2.2.1.4 Veículos de apoio (DVA) R$ 0,00

2.2.1.5 Infraestrutura (DIN) R$ 0,00

2.2.2. R$ 1.100,84

2.2.2.1 Veículos (RVE) R$ 567,29

2.2.2.2 Terrenos, edificações e equipamentos de garagem (RTE) R$ 435,29

2.2.2.3 Almoxarifado (RAL) R$ 57,08

2.2.2.4 Equipamentos de bilhetagem e ITS (REQ) R$ 41,19

2.2.2.5 Veículos de apoio (RVA) R$ 0,00

2.2.2.6 Infraestrutura (RIN) R$ 0,00

2.2.3. R$ 33.375,80

2.2.3.1 Operação (DOP) R$ 21.547,32

2.2.3.2 Pessoal de manutenção, administrativo e diretoria (DMA) R$ 11.828,48

2.2.4. R$ 5.179,31

2.2.4.1 Despesas gerais (CDG) R$ 2.224,17

2.2.4.2 Seguro obrigatório e taxa de licenciamento (CDS) R$ 38,78

2.2.4.3 Seguro de responsabilidade civil facultativo (CDR) R$ 800,00

2.2.4.4 IPVA R$ 116,36

2.2.4.5 Outras despesas operacionais (CCM) R$ 2.000,00

2.2.5. R$ 0,00

2.2.6. R$ 0,00

2.2.7. Locação de Veículos de Apoio (CLA) R$ 0,00

Custo Fixo

Locação dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ)

Locação de garagem (CLG)

Despesas administrativas (CAD)

Custos com pessoal (CPS)

Remuneração do Capital Imobilizado (CRC)

Depreciação (CDP)



4. R$ 78.911,21

2.1 R$ 31.445,42

2.2 R$ 44.309,34

2.3 R$ 0,00

2.4 4%

Cálculo do custo total mensal com impostos e tributos (CT)

Custo Variável

Custo Fixo

Remuneração da prestação dos serviços (RPS)

Tributos Diretos (ITR)



1. Indicadores Operacionais

1.1. Índice de Passageiros por Quilômetro (IPK)

1.1.1 Tarifa pública de preponderante vigente (TPU).......................................... 3,75                       R$

1.1.2 Receita média mensal total do sistema (RT).......................................... 31.752,00             R$/mês

1.1.3 Média mensal de passageiros transportados (PT).......................................... 8.467                    passageiros/mês

1.1.4 Média mensal de passageiros pagantes equivalentes (PE).......................................... 8.467                    passageiros/mês

1.1.5 Média mensal da quilometragem programada (KP).......................................... 17.636                  km/mês

1.1.6 Índice de passageiro por quilômetro (IPK).............................................. 0,48                       pass./km

1.1.7 Índice de passageiro equivalentes por quilômetro (IPKe).......................................... 0,48                       pass./km

1.2. Percurso Médio Mensal (PMM)

1.2.1 Frota total.................................................................................................................................. 4                            ônibus

1.2.2 Frota operante..................................................................................................................................3                            ônibus

1.2.3 Frota funcional..................................................................................................................................1                            ônibus

1.2.4 Percurso Médio Mensal..................................................................................................................................5.879                    km/veículo

1.3. Passageiros Transportados por Veículos por Dia (PVD)

1.3.1 Período de análise N (em dias)..................................................................................................................................1,00                       dias

1.3.2 Passageiros transportados por dia..................................................................................................................................2.822                    Pass/veículo/dia

1.4. Passageiros Equivalentes por Veículos (PMV)

1.4.1 Passageiros equivalentes por veículo..................................................................................................................................2.822                    pass/veículo/mês

Cálculo Tarifário - Arcos (MG) - Maio 2020



Cálculo Tarifário - Arcos (MG) - Maio 2020
2. Insumos

2.1. Óleo diesel (OLD)

2.1.1 2,7607                  R$/litro

2.1.2 Coeficiente de consumo de óleo diesel..................................................... 0,35026                

2.2. Lubrificantes (CLB)

2.2.1 0,02650                litro/km

2.3. ARLA 32 (ARL)

2.3.1 1,80                       R$/litro

2.3.2 0,040                    adimensional

2.4. Rodagem (ROD)

215/75 R17,6 ............................................ 1.549,00               R$/unidade

275/80 R22,6 ............................................ 1.549,00               R$/unidade

295/80 R22,6 ............................................ -                         R$/unidade

215/75 R17,6 ............................................ 530,00                  R$/unidade

275/80 R22,6 ............................................ 530,00                  R$/unidade

295/80 R22,6 ............................................ -                         R$/unidade

2.5 Custos Ambientais (CAB)

2.5.1 0,010000              adimensional

2.6 Veículo (VEC)

2.6.1 R$ 300.000,00 R$/veículo

2.7 Salários e benefícios (SAB)

2.7.1 2.010,00               R$/mês

2.7.2 -                         R$/mês

2.7.2 -                         R$/mês

2.7.4 1.046,52               R$/mês

2.7.5 298,41                  R$/mês

2.7.6 -                         R$/mês

2.7.7 -                         R$/mês

2.7.8 298,41                  R$/mês

2.7.9 2,249                    adimensional

2.7.10 -                         adimensional

2.7.11 -                         adimensional

2.7.12 Fator de utilização dos Fiscais (FUT fisc)..................................................................... -                         adimensional

2.7.13 2,249                    adimensional

2.7.14 -                         adimensional

2.7.15 -                         adimensional

2.7.16 Fator de utilização físico dos Fiscais (FUF fisc).............................................................0,250                    adimensional

2.7.17 42,39                    %

2.7.18 54,90                    %

2.8 Taxas e Seguros

2.8.1 10,57                    R$/ano

2.8.2 105,78                  R$/ano

2.8.3 9.600,00               R$/ano

2.8.4 1.396,36               R$/ano

Preço do óleo diesel ...............................................................................

Coeficiente de correlação do consumo de lubrificante relacionado 

ao consumo de óleo diesel .......................................................

Preço do Arla 32 ...........................................................................................

Coeficiente de correlação do consumo do ARLA 32 relacionado ao 

preço do óleo diesel...........................................................

2.4.1 Preço do pneu novo

2.4.2 Preço da recapagem

Fator de correlação entre os custos ambientais e o preço médio do 

ônibus básico novo .................................................

Preço médio ônibus básico novo ..............................................

Salário do Motorista (SALmot) ...................................................................

Salário do Cobrador (SALcob) .....................................................................................

Salário do Despachante (SALdes) ...............................................................................

Salário do Fiscal (SAL fisc) ...............................................................................

Benefícios do Motorista (BENmot) ...............................................................................

Benefícios do Cobrador (BENcob) ...............................................................................

Benefícios do Despachante (BENdes) .........................................................................

Benefícios do Fiscal (BEN fisc) .........................................................................

Fator de utilização dos Motoristas (FUTmot) ................................................................

Fator de utilização dos Cobradores (FUTcob) ..............................................................

Fator de utilização dos Despachantes (FUTdes) ...........................................................

Fator de utilização físico dos Motoristas (FUFmot) ........................................................

Fator de utilização físico dos Cobradores (FUFcob) ......................................................

Fator de utilização físico dos Despachantes (FUFdes) ..................................................

Encargo Social (ECS) .................................................................................................

Despesas  pessoal de manutenção, administrativo e diretoria em 

relação ao pessoal operacional (Θ) .................................

Seguro obrigatório por veículo (VAS ) ...........................................................................

Taxa de licenciamento por veículo (VAT) ......................................................................

Seguro de responsabilidade civil facultativo (CDR) ........................................................

IPVA ........................................................................................................................



Cálculo Tarifário - Arcos (MG) - Maio 2020
2.9 Infraestrutura

2.9.1 -                         anos

2.9.2 -                         R$

2.9.3 Vida útil da infraestrutura(VUI).............................................. -                         anos

2.9.4  Estoque equivalente do almoxarifado................................. 2,00                       meses

2.10.1 Taxa do Sistema Especial de Liquidação e de Custódia (SELIC).. 5,61                       %

2.10.2  Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo (IPCA)........... 3,61                       %

2.10.3 3,81                       %

2.11 Capital investido em terrenos, edificações e equipamentos de garagem

2.11.1 18.720,00             R$

2.11.2 173.802,40          R$

2.11.3 25,00                    anos

2.11.4 10,00                    %

2.11.5 63.314,80             R$

2.11.6 10,00                    anos

2.11.7 -                         %

2.11.8 Valor investido em equipamentos de bilhetagem e ITS  (CEB)............................................................................................25.980,54             R$

2.11.9  Vida útil dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VUB)..............................................5,00                       anos

2.11.10  Valor residual dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VRB)..............................................-                         %

2.12 Serviços de terceiros, compartilhados e locações

2.12.1 2.000,00               R$/mês

2.12.2 -                         R$/veículo/ano

2.12.3 -                         R$/ano

2.12.4 -                         unidades

2.12.5 -                         R$/mês

2.12.6 Locação de Veículo de Apoio (CLA)......................................................... -                         R$/mês

2.13 Taxa de remuneração do serviço (RPS) 

2.13.1 -                         %

2.14 Despesas gerais (CDG) 26.690,00             R$/ano

2.15 Tributos Diretos (TRD)

2.15.1 2,00 %

2.15.2 0,00 %

2.15.3 0,00 %

2.15.4 0,00 %

2.15.5 2,00 %

2.15.6 0,00 %

2.15.7 0,00 %

2.16 Subsídio (SUB)

2.16.1 757,55                  R$/mês

Tempo de contrato a partir da data de realização do investimento 

(DUC) ...............................................................

Valor do investimento em infraestrutura (VIN) ...............................................................

2.10 Taxa de Remuneração do Capital (TRC)

Taxa de Remuneração do Capital (TRC)..............................................

Custos de investimento no terreno (CIT) .......................................

Valor investido em edificações (CIE) ............................................................................

Vida Útil das Edificações (VUE)..................................................

Valor Residual das Edificações (VRE)..............................................

Contribuição para o financiamento da seguridade social (COFINS) 

...............................................................................

Valor investido em equipamentos de garagem (CIG) ......................................................

Vida Útil dos equipamentos de garagem (VUQ)..............................................

Vida residual dos equipamentos de garagem (VRG)..............................................

Despesas de Comercialização, serviços prestados em 

terminais/estações de transferência e centrais de controle da 

operação (CCM) ....................................................................

Valor anual da locação por equipamento locado por veículo (QL) 

.......................................................................................
Valor anual da locação de cada conjunto de equipamentos 

(QEL)......................................................................................

Taxa de ger. e adm. do sistema de transp. ou taxa de regulação do 

serviço e taxa de adm. de terminais ...................

INSS (devido a desoneração de folha para o segmento de 

transporte urbano lei federal 12.715/2012) ............................

ICMS ........................................................................................

Outros tributos .........................................................................

Subsídio mensal para custeio da tarifa..........................................

Quantidade de conjuntos de equipamentos locados (QEQ) ..........................................................................

Locação de garagem (CLG) .......................................................

Taxa de remuneração do serviço (RPS)....................................................................

Imposto sobre serviços de qualquer natureza (ISSQN) ..................................................

Programa de integração social (PIS) ............................................................................



DESCRIÇÃO VALOR MENSAL CUSTO/KM CUSTO/VEÍCULO %
CUSTOS VARIÁVEIS
Combustível (CMB )..............................................................................................................................17.053,21R$            0,97R$                      4.263,30R$              54,23%
Lubrificantes (CLB )......................................................................................................1.290,22R$              0,07R$                      322,55R$                 4,10%
ARLA 32 (CAR )........................................................................................................ 444,75R$                 0,03R$                      111,19R$                 1,41%
Material de rodagem (CRD )................................................................................................................................................2.657,24R$              0,15R$                      664,31R$                 8,45%
Peças e acessórios (CPA )............................................................................... 9.000,00R$              0,51R$                      2.250,00R$              28,62%
Custos ambientais (CAB )...................................................................................... 1.000,00R$              0,06R$                      250,00R$                 3,18%

TOTAL CUSTOS VARIÁVEIS 31.445,42R$            1,78R$                      7.861,36R$              100%
CUSTOS FIXOS
Pessoal
Operação ............................................................................................................ 21.547,32R$            1,22R$                      5.386,83R$              48,63%
Manutenção, administrativo e diretoria (DMA )...............................................................11.828,48R$            0,67R$                      2.957,12R$              26,70%

subtotal 33.375,80R$           1,89R$                      8.343,95R$              75,32%
Administrativas
Despesas gerais (CDG ).....................................................................................................2.224,17R$              0,13R$                      556,04R$                 5,02%
DPVAT e licenciamento (CDS )..........................................................................................................................38,78R$                    0,00R$                      9,70R$                      0,09%
IPVA........................................................................................................................... 116,36R$                 0,01R$                      29,09R$                    0,26%
Seguros (CRD ).......................................................................................................... 800,00R$                 0,05R$                      200,00R$                 1,81%
Outras despesas operacionais (CCM ).........................................................................................2.000,00R$              0,11R$                      500,00R$                 4,51%

subtotal 5.179,31R$              0,29R$                      1.294,83R$              11,69%
Depreciação
Veículos da frota (DVE ).............................................................................................. 3.171,34R$              0,18R$                      792,83R$                 7,16%
Edificações e equipamentos de garagem (DED )..........................................................................................................1.049,03R$              0,06R$                      262,26R$                 2,37%
Equipamentos de bilhetagem e ITS (DEQ ).....................................................................................433,01R$                 0,02R$                      108,25R$                 0,98%
Veículos de apoio (DVA )..................................................................................................... -R$                        -R$                        -R$                        0,00%
Infraestrutura (DIN )......................................................................................... -R$                        -R$                        -R$                        0,00%

subtotal 4.653,38R$              0,26R$                      1.163,34R$              10,50%
Remuneração
Veículos da frota (RVE ).......................................................................................................567,29R$                 0,03R$                      141,82R$                 1,28%
Terrenos, edificações e equipamentos de garagem (RTE )...............................................................................................................435,29R$                 0,02R$                      108,82R$                 0,98%
Almoxarifado (RAL )............................................................................................. 57,08R$                    0,00R$                      14,27R$                    0,13%
Equipamentos de bilhetagem e ITS (REQ )....................................................................................41,19R$                    0,00R$                      10,30R$                    0,09%
Veículos de apoio (RVA )................................................................................................ -R$                        -R$                        -R$                        0,00%
Infraestrutura (RIN )................................................................................................ -R$                        -R$                        -R$                        0,00%

subtotal 1.100,84R$              0,06R$                      275,21R$                 2,48%
Outras despesas
Locação dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ ).............................................................-R$                        -R$                        -R$                        0,00%

Locação de garagem (CLG ).......................................................................................................................-R$                        -R$                        -R$                        0,00%

Locação de veículos de Apoio (CLA )............................................................................ -R$                        -R$                        -R$                        0,00%

subtotal -R$                        -R$                        -R$                        0,00%
TOTAL CUSTOS FIXOS 44.309,34R$            2,51R$                      11.077,33R$            100%

TOTAL CUSTOS VARIÁVEIS E FIXOS 75.754,76R$            4,30R$                      18.938,69R$            

REMUNERAÇÃO PELA PRESTAÇÃO DE SERVIÇO (RPS) -R$                        -R$                        -R$                        

2,00%
2,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
4,00%

TOTAL DE TRIBUTOS 3.156,45R$              0,18R$                      789,11R$                 

CUSTO TOTAL 78.911,21R$            4,47R$                      19.727,80R$            

Taxa de gerenciamento...................................................................................................................................................................................................
PIS....................................................................................................................................................................................................................................
COFINS.....................................................................................................................................................................................................................................
Outros.................................................................................................................................................................................................................................

SOMA DAS ALÍQUOTAS DOS TRIBUTOS DIRETOS

QUADRO RESUMO DOS CUSTOS (R$/MÊS)

TRIBUTAÇÃO
Lei Federal nº 12.715/2012 (INSS).........................................................................................................................................................................................................................................
ISSQN........................................................................................................................................................................................................................................................................
ICMS..................................................................................................................................................................................................................................
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1.2.a. 12

Entrada de dados

1.2.b. Deseja informar dados de modo (marcar X): Entrada de dados com valor de referência

x (ir para o item 1.2.c) Resultado
(ir para o item 1.2.d)

1.2.c. Quilometragem programada média mensal do sistema (consolidada):

km

1.2.d. Quilometragem programanda por linha (detalhada)[Anexo II]:

Sábados
Domingos / 

Feriados
Dias úteis Sábados

Domingos / 

Feriados
Dias úteis Sábados

Domingos / 

Feriados
Dias úteis Sábados

Domingos / 

Feriados
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

Consolidado mensal:

Detalhado:

Extensão programada:

1.2 Quilometragem Programada (KP)

ID Linha (nº)

Quant. viagens prog. p/ linhas de ônibus "l " em um 

tipo de dia de operação "k " (KV[k]l) 

km prog. p/ linha de ônibus "l"  em um tipo de dia 

de operação "k"  (KL[k]l) 

36.491,52

km mensal improdutiva (IK)

Periodo de análise M (em meses):

Quant. de dias de operação no período de análise M (QD[K])

Dias úteis

Unidade: dias Unidade: viagens Unidade: km Unidade: km

Legenda



1.3.1. Classificação dos veículos (PT)

Capacidade PBT mínimo Comprimento total máximo

Entre 10 e 20 passageiros (exclusivamente sentados) 5t 7,4m

Mínimo de 30 passageiros (sentados e em pé) 8t 9,6m

Mínimo de 40 passageiros  (sentados e em pé) 10t 11,5m

Mínimo de 70 passageiros  (sentados e em pé) 16t 14m

Mínimo de 80 passageiros  (sentados e em pé) 16t 14m

Mínimo de 100 passageiros  (sentados e em pé) 26t 18,6m

Mínimo de 160 passageiros  (sentados e em pé) 36t 30m

1.3.2. Cálculo da Frota 

1.3.2.a  Composição da frota (tipologia do veículo)

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

6

1.3.2.b Composição da frota (classe e idade do veículo)

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

6

7

8 6

0

1

2

3

4

5

6

7

8

ABNT NBR 15570:2009

Microônibus 

Miniônibus

Ônibus básico

Ônibus articulado

Classe do veículo
Sem ar condicionado

Ônibus biarticulado

1.3 Frota total (FT)

Microônibus

Miniônibus

Midiônibus

Ônibus básico

Microônibus

Ônibus articulado

Ônibus padron

Sem ar condicionado

Miniônibus

Midiônibus

Midiônibus

Ônibus básico

Com ar condicionado

Ônibus biarticulado

Ônibus padron

Com ar condicionado
Classe do veículo

Idade do veículo



0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

1.3.2.c  Composição da frota (veículos de apoio)

Ônibus padron

Motocicleta

FrotaClassificação do veículo

Caminhão-oficina

Caminhão-guincho

Caminhoneta

Automóvel (básico)

Ônibus biarticulado

Ônibus articulado



1.4.1. Índice de Passageiros por Quilômetro (IPK)

1.4.1.1 Tarifa pública de preponderante vigente (TPU) 3,75                         R$

1.4.1.2 Receita média mensal total do sistema (RT) 163.334,80             R$/mês

1.4.1.3 Média mensal de passageiros transportados (PT) 43.556                     passageiros/mês

1.4.1.4 Média mensal de passageiros pagantes equivalentes (PE) 43.556                     passageiros/mês

1.4.1.5 Média mensal da quilometragem programada (KP) 36.492                     km/mês

1.4.1.6 Índice de passageiro por quilômetro (IPK) 1,19                         pass./km

1.4.1.7 Índice de passageiro equivalentes por quilômetro (IPKe) 1,19                         pass./km

1.4.2. Percurso Médio Mensal (PMM)

1.4.2.1 Frota total= 6                               ônibus

1.4.2.2 Frota operante = 80% x FT 5                               ônibus

1.4.2.3 Frota funcional = 20% x FT 1                               ônibus

1.4.2.4 Percurso Médio Mensal 7.298                       km/veículo

1.4.3. Passageiros Transportados por Veículos por Dia (PVD)

1.4.3.1 Periodo de análise N (em dias) 1,00                         dias

1.4.3.2 Passageiros transportados por dia 8.711                       Pass/veículo/dia

1.4.4. Passageiros Equivalentes por Veículos (PMV)

1.4.4.1 Passageiros equivalentes por veículo 8.711                       pass/veículo/mês

1.4 Indicadores



2.1.a Consumo de Combustível Consultar a aba A.III.Combustível

2.1.a.i Deseja informar dados de modo (marcar X):

Consolidado: X (ir para o item 2.1.a.ii)

Detalhado: (ir para o item 2.1.a.iii )

2.1.a.ii Consumo σz (l/km) para cada tipo de veículo (consolidado)

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

0,290

0,340

0,350

2.1.a.iii  Quantidade de combustível utilizada por tipo de veículo (detalhado)

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

2.1.a.iv  Quantidade de quilometros percorridos por tipo de veículo (detalhado)

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

Miniônibus

Midiônibus

Ônibus básico

Ônibus padron

Ônibus articulado

Ônibus biarticulado

Classe do veículo
Sem ar condicionado Com ar condicionado

Microônibus

Microônibus

Ônibus básico

Ônibus padron

Miniônibus

Midiônibus

Classe do veículo
Sem ar condicionado Com ar condicionado

Sem ar condicionado

Microônibus

Ônibus articulado

Ônibus biarticulado

Ônibus básico

Ônibus padron

Miniônibus

Midiônibus

Classe do veículo
Com ar condicionado

Ônibus articulado

Ônibus biarticulado



2.1.a.v  Consumo σz (l/km) para cada tipo de veículo (detalhado)

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

2.1.a.vi KPz:  média mensal da quilometragem programada para cada tipo de veículo Verificar seção 1.2 do Capítulo 1 

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

36.492

2.1.a.vii  Consumo total para cada tipo de veículo

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

12.781,48 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

Consumo total / mês 12.781 litros

Ônibus articulado

Ônibus biarticulado

Microônibus

Classe do veículo
Sem ar condicionado Com ar condicionado

Classe do veículo
Sem ar condicionado Com ar condicionado

Microônibus

Ônibus biarticulado

Microônibus

Ônibus padron

Miniônibus

Midiônibus

Ônibus básico

Ônibus padron

Ônibus articulado

Ônibus básico

Midiônibus

Ônibus básico

Ônibus padron

Miniônibus

Ônibus biarticulado

Classe do veículo
Sem ar condicionado Com ar condicionado

Miniônibus

Midiônibus

Ônibus articulado



2.1.b Cálculo do Valor do Veículo Básico (VEC[básico])

2.1.b.i Valor do veículo novo por classe de veículo (VEC z )

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

300.000,00

300.000,00

2.1.b.ii Valor do investimento (veículos de apoio )

2.1.b.iii Nominador para ponderação do VEC

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

0 0 0 0

0 0 0 0

1.800.000 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

Com ar condicionado

Ônibus articulado

Caminhoneta

Automóvel (básico)

Microônibus

Midiônibus

Com ar condicionado

Microônibus

Miniônibus

Midiônibus

Valor do veículo

Caminhão-oficina

Classificação do veículo

Classe do veículo
Sem ar condicionado

Caminhão-guincho

Sem ar condicionado

Ônibus básico

Ônibus biarticulado

Classe do veículo

Ônibus padron

Motocicleta

Miniônibus

Ônibus biarticulado

Ônibus articulado

Ônibus básico

Ônibus padron



2.1.b.iv Denominador para ponderação do VEC

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

6

2.1.b.v Valor do veículo novo por classe de veículo sem rodagem (VECz[Ø])

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

290.706,00

290.706,00

R$ 300.000,00

R$ 300.000,00

Sem ar condicionado

Ônibus biarticulado

Midiônibus

Ônibus básico

Com ar condicionado

Microônibus

Com ar condicionado

Ônibus articulado

Sem ar condicionado

VEC[básico]

Microônibus

Classe do veículo

VEC

Ônibus padron

Ônibus padron

Miniônibus

Midiônibus

Miniônibus

Ônibus biarticulado

Ônibus articulado

Ônibus básico

Classe do veículo



² Os valores de referência para os insumos abaixo estão descritos no Capítulo 3 da publicação "Cálculo dos Custos dos Serviços de Transporte Coletivo Urbano por Ônibus"

Instrução de preenchimento

3.1.

3.1.1 2,7607                 R$/litro Pesquisa de mercado

3.2.

3.2.1 0,02650               litro/km Buscar valor na aba A.IV - Lubrificantes 

3.3. ARLA 32 (ARL)

3.3.1 1,8000                 R$/litro Pesquisa de mercado

3.3.2 0,040                    adimensional Buscar valor no Anexo V

3.4. Rodagem (ROD) Verificar Anexo VI

215/75 R17,6 .............................. 1.549,00              R$/unidade Pesquisa de mercado

275/80 R22,6 .............................. 1.549,00              R$/unidade Pesquisa de mercado

295/80 R22,6 .............................. R$/unidade Pesquisa de mercado

215/75 R17,6 .............................. 530,00                 R$/unidade Pesquisa de mercado

275/80 R22,6 .............................. 530,00                 R$/unidade Pesquisa de mercado

295/80 R22,6 .............................. R$/unidade Pesquisa de mercado

3.5 Custos Ambientais (CAB)

3.5.1 0,010000             adimensional Buscar valor no Anexo VIII

3.6 Veículo (VEC)

3.6.1 R$ 300.000,00 R$/veículo Buscar valor na aba 4.7.1.VEC

¹ Deve-se preencher todas as celulas abaixo. Se não houver investimentos em determinados itens ou taxas e tributos, por exemplo, preenche-se com o valor zero . Caso a 

celular não seja preenchida com alguma valor adotar-se-á os valores de referência para o respectivo item 

3.4.2 Preço da recapagem

Óleo diesel (OLD)

Lubrificantes (CLB)

Coeficiente de correlação do consumo de lubrificante relacionado 

ao consumo de óleo diesel ..........................

Preço do óleo diesel .....................................................

Preço do pneu novo3.4.1

Coeficiente de correlação do consumo do ARLA 32 relacionado ao 

preço do óleo diesel ...............................

Preço do Arla 32 ..........................................................

Fator de correlação entre os custos ambientais e o preço médio do 

ônibus básico novo ...............................

Preço médio ônibus básico novo .........................



3.7 Salários e benefícios (SAB)

3.7.1 2.010,00              R$/mês Valor praticado

3.7.2 -                        R$/mês Valor praticado

3.7.3 -                        R$/mês Valor praticado

3.7.4 1.046,52              R$/mês

3.7.5 298,41                 R$/mês Valor praticado

3.7.6 -                        R$/mês Valor praticado

3.7.7 -                        R$/mês Valor praticado

3.7.8 298,41                 R$/mês

3.7.9 2,261                    adimensional Buscar valor no Anexo XII

3.7.10 -                        adimensional Buscar valor no Anexo XII

3.7.11 -                        adimensional Buscar valor no Anexo XII

3.7.12 Fator de utilização dos Fiscais (FUT fisc)....................... -                        adimensional Buscar valor no Anexo XII

3.7.13 2,261                    adimensional Buscar valor no Anexo XII

3.7.14 -                        adimensional Buscar valor no Anexo XII

3.7.15 -                        adimensional Buscar valor no Anexo XII

3.7.16 Fator de utilização físico dos Fiscais (FUF fisc)............... 0,167                    adimensional Buscar valor no Anexo XII

3.7.17 42,39                    % Valor praticado

3.7.18 54,87                    % Buscar valor no Anexo XIII

3.8 Taxas e Seguros

3.8.1 10,57                    R$/ano Valor praticado

3.8.2 105,78                 R$/ano Valor praticado

3.8.3 14.400,00            R$/ano Valor praticado

3.8.4 R$ 2.094,55 R$/ano Valor praticado

3.9 Infraestrutura

3.9.1 -                        anos Valor praticado

3.9.2 -                        R$ Valor praticado

3.9.3 Vida útil da infraestrutura(VUI) -                        anos Valor praticado

3.9.4  Estoque equivalente do almoxarifado................................. 2,00                      meses Valor praticado

Taxa de licenciamento por veículo (VAT) ........................

Tempo de contrato a partir da data de realização do investimento 

(DUC) ......................................................

Valor do investimento em infraestrutura (VIN) .................

Salário do Fiscal (SAL fisc) .................................

Benefícios do Fiscal (BEN fisc) ...........................

Despesas  pessoal de manutenção, administrativo e diretoria em 

relação ao pessoal operacional (Θ) ..............

Encargo Social (ECS) ...................................................

Seguro de responsabilidade civil facultativo (CDR) ..........

IPVA ...........................................................................

Fator de utilização físico dos Motoristas (FUF mot ) ..........

Fator de utilização dos Cobradores (FUT cob ) ................

Fator de utilização dos Despachantes (FUT des ) .............

Fator de utilização físico dos Cobradores (FUF cob ) ........

Fator de utilização físico dos Despachantes (FUF des ) ....

Salário do Motorista (SAL mot ) .......................................

Salário do Cobrador (SAL cob ) .......................................

Salário do Despachante (SAL des ) .................................

Fator de utilização dos Motoristas (FUT mot ) ..................

Benefícios do Motorista (BEN mot ) .................................

Benefícios do Cobrador (BEN cob ) .................................

Benefícios do Despachante (BEN des ) ...........................

Seguro obrigatório por veículo (VAS ) .............................



3.10

3.10.1 Taxa do Sistema Especial de Liquidação e de Custódia (SELIC).. 5,610                    % Pesquisa de mercado

3.10.2  Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo (IPCA)........... 3,610                    % Pesquisa de mercado

3.10.3 3,805                    %

3.11 Capital investido em terrenos, edificações e equipamentos de garagem

3.11.1 18.720,00            R$ Valor praticado

3.11.2 173.802,40          R$ Valor praticado

3.11.3 25,00                    anos Buscar valor no Anexo IX

3.11.4 10,00                    % Buscar valor no Anexo IX

3.11.5 63.314,80            R$ Valor praticado

3.11.6 10,00                    anos Buscar valor no Anexo IX

3.11.7 -                        % Buscar valor no Anexo IX

3.11.8 Valor investido em equipamentos de bilhetagem e ITS  (CEB) 34.640,72            R$ Valor praticado

3.11.9  Vida útil dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VUB) 5,00                      anos Buscar valor no Anexo IX

3.11.10  Valor residual dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VRB) -                        % Buscar valor no Anexo IX

3.12 Serviços de terceiros, compartilhados e locações

3.12.1 2.000,00              R$/mês Valor praticado

3.12.2 -                        R$/veículo/ano Valor praticado

3.12.3 -                        R$/ano Valor praticado

3.12.4 -                        unidades Valor praticado

3.12.5 -                        R$/mês Valor praticado

3.12.6 Locação de Veículo de Apoio (CLA)........... -                        R$/mês Valor praticado

Valor Residual das Edificações (VRE)

Locação de garagem (CLG) ...........................................

Vida Útil dos equipamentos de garagem (VUQ)

Vida Útil das Edificações (VUE)

Vida residual dos equipamentos de garagem (VRG)

Quantidade de conjuntos de equipamentos locados (QEQ) 

.........................................................................

Taxa de Remuneração do Capital (TRC)

Custos de investimento no terreno (CIT) .........................

Valor investido em edificações (CIE) ..............................

Valor investido em equipamentos de garagem (CIG) ........

Valor anual da locação por equipamento locado por veículo (QL) 

.................................................................

Valor anual da locação de cada conjunto de equipamentos 

(QEL)......................................................

Taxa de Remuneração do Capital (TRC)

Despesas de Comercialização, serviços prestados em 

terminais/estações de transferência e centrais de controle da 

operação (CCM) .......................................................



3.13 Taxa de remuneração do serviço (RPS) 

3.13.1 -                        % Buscar valor no Anexo XV

3.14 Despesas gerais (CDG)................................................................................ 26.690,00            R$/ano Buscar valor no Anexo XVI

3.15 Tributos Diretos (TRD)

3.15.1 2,00 % Valor praticado

3.15.2 0,00 % Valor praticado

3.15.3 0,00 % Valor praticado

3.15.4 0,00 % Valor praticado

3.15.5 2,00 % Valor praticado

3.15.6 0,00 % Valor praticado

3.15.7 0,00 % Valor praticado

3.15 Subsídio (SUB) / Publicidade

3.15.1 1.285,60              R$/mês Valor praticado

Taxa de ger. e adm. do sistema de transp. ou taxa de regulação 

do serviço e taxa de adm. de terminais ...........

ICMS ...........................................................................

Subsídio mensal / Publicidade para custeio da tarifa..........................................

Outros tributos .............................................................

Taxa de remuneração do serviço (RPS)  ......................

Imposto sobre serviços de qualquer natureza (ISSQN) ....

Programa de integração social (PIS) ..............................

Contribuição para o financiamento da seguridade social (COFINS) 

....................................................................

INSS ...........................................................................



2.1 Custo Variável R$ 59.374,02                

2.1.1 Combustível (CMB) R$ 35.285,84                

2.1.2 Lubrificantes (CLB) R$ 2.669,67                  

2.1.3 ARLA 32 (CAR) R$ 920,27                     

2.1.4 Rodagem (CRD) R$ 5.498,25                  

2.1.5 Peças e Acessórios (CPA) R$ 13.500,00                

2.1.6 Custos Ambientais (CAB) R$ 1.500,00                  



2.2 R$ 69.185,49

2.2.1. R$ 6.383,38

2.2.1.1 Veículos (DVE) R$ 4.757,01

2.2.1.2 Edificações e equipamentos de garagem (DED) R$ 1.049,03

2.2.1.3 Equipamentos de bilhetagem e ITS (DEQ) R$ 577,35

2.2.1.4 Veículos de apoio (DVA) R$ 0,00

2.2.1.5 Infraestrutura (DIN) R$ 0,00

2.2.2. R$ 1.426,76

2.2.2.1 Veículos (RVE) R$ 850,94

2.2.2.2 Terrenos, edificações e equipamentos de garagem (RTE) R$ 435,29

2.2.2.3 Almoxarifado (RAL) R$ 85,61

2.2.2.4 Equipamentos de bilhetagem e ITS (REQ) R$ 54,92

2.2.2.5 Veículos de apoio (RVA) R$ 0,00

2.2.2.6 Infraestrutura (RIN) R$ 0,00

2.2.3. R$ 55.718,47

2.2.3.1 Operação (DOP) R$ 35.977,49

2.2.3.2 Pessoal de manutenção, administrativo e diretoria (DMA) R$ 19.740,98

2.2.4. R$ 5.656,89

2.2.4.1 Despesas gerais (CDG) R$ 2.224,17

2.2.4.2 Seguro obrigatório e taxa de licenciamento (CDS) R$ 58,18

2.2.4.3 Seguro de responsabilidade civil facultativo (CDR) R$ 1.200,00

2.2.4.4 IPVA R$ 174,55

2.2.4.5 Outras despesas operacionais (CCM) R$ 2.000,00

2.2.5. R$ 0,00

2.2.6. R$ 0,00

2.2.7. Locação de Veículos de Apoio (CLA) R$ 0,00

Custo Fixo

Locação dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ)

Locação de garagem (CLG)

Despesas administrativas (CAD)

Custos com pessoal (CPS)

Remuneração do Capital Imobilizado (CRC)

Depreciação (CDP)



4. R$ 133.916,16

2.1 R$ 59.374,02

2.2 R$ 69.185,49

2.3 R$ 0,00

2.4 4%

Cálculo do custo total mensal com impostos e tributos (CT)

Custo Variável

Custo Fixo

Remuneração da prestação dos serviços (RPS)

Tributos Diretos (ITR)



1. Indicadores Operacionais

1.1. Índice de Passageiros por Quilômetro (IPK)

1.1.1 Tarifa pública de preponderante vigente (TPU).......................................... 3,75                       R$

1.1.2 Receita média mensal total do sistema (RT).......................................... 163.334,80          R$/mês

1.1.3 Média mensal de passageiros transportados (PT).......................................... 43.556                  passageiros/mês

1.1.4 Média mensal de passageiros pagantes equivalentes (PE).......................................... 43.556                  passageiros/mês

1.1.5 Média mensal da quilometragem programada (KP).......................................... 36.492                  km/mês

1.1.6 Índice de passageiro por quilômetro (IPK).............................................. 1,19                       pass./km

1.1.7 Índice de passageiro equivalentes por quilômetro (IPKe).......................................... 1,19                       pass./km

1.2. Percurso Médio Mensal (PMM)

1.2.1 Frota total.................................................................................................................................. 6                            ônibus

1.2.2 Frota operante..................................................................................................................................5                            ônibus

1.2.3 Frota funcional..................................................................................................................................1                            ônibus

1.2.4 Percurso Médio Mensal..................................................................................................................................7.298                    km/veículo

1.3. Passageiros Transportados por Veículos por Dia (PVD)

1.3.1 Período de análise N (em dias)..................................................................................................................................1,00                       dias

1.3.2 Passageiros transportados por dia..................................................................................................................................8.711                    Pass/veículo/dia

1.4. Passageiros Equivalentes por Veículos (PMV)

1.4.1 Passageiros equivalentes por veículo..................................................................................................................................8.711                    pass/veículo/mês

Cálculo Tarifário - Arcos (MG) - Maio 2020



Cálculo Tarifário - Arcos (MG) - Maio 2020
2. Insumos

2.1. Óleo diesel (OLD)

2.1.1 2,7607                  R$/litro

2.1.2 Coeficiente de consumo de óleo diesel..................................................... 0,35026                

2.2. Lubrificantes (CLB)

2.2.1 0,02650                litro/km

2.3. ARLA 32 (ARL)

2.3.1 1,80                       R$/litro

2.3.2 0,040                    adimensional

2.4. Rodagem (ROD)

215/75 R17,6 ............................................ 1.549,00               R$/unidade

275/80 R22,6 ............................................ 1.549,00               R$/unidade

295/80 R22,6 ............................................ -                         R$/unidade

215/75 R17,6 ............................................ 530,00                  R$/unidade

275/80 R22,6 ............................................ 530,00                  R$/unidade

295/80 R22,6 ............................................ -                         R$/unidade

2.5 Custos Ambientais (CAB)

2.5.1 0,010000              adimensional

2.6 Veículo (VEC)

2.6.1 R$ 300.000,00 R$/veículo

2.7 Salários e benefícios (SAB)

2.7.1 2.010,00               R$/mês

2.7.2 -                         R$/mês

2.7.2 -                         R$/mês

2.7.4 1.046,52               R$/mês

2.7.5 298,41                  R$/mês

2.7.6 -                         R$/mês

2.7.7 -                         R$/mês

2.7.8 298,41                  R$/mês

2.7.9 2,261                    adimensional

2.7.10 -                         adimensional

2.7.11 -                         adimensional

2.7.12 Fator de utilização dos Fiscais (FUT fisc)..................................................................... -                         adimensional

2.7.13 2,261                    adimensional

2.7.14 -                         adimensional

2.7.15 -                         adimensional

2.7.16 Fator de utilização físico dos Fiscais (FUF fisc).............................................................0,167                    adimensional

2.7.17 42,39                    %

2.7.18 54,87                    %

2.8 Taxas e Seguros

2.8.1 10,57                    R$/ano

2.8.2 105,78                  R$/ano

2.8.3 14.400,00             R$/ano

2.8.4 2.094,55               R$/ano

Preço do óleo diesel ...............................................................................

Coeficiente de correlação do consumo de lubrificante relacionado 

ao consumo de óleo diesel .......................................................

Preço do Arla 32 ...........................................................................................

Coeficiente de correlação do consumo do ARLA 32 relacionado ao 

preço do óleo diesel...........................................................

2.4.1 Preço do pneu novo

2.4.2 Preço da recapagem

Fator de correlação entre os custos ambientais e o preço médio do 

ônibus básico novo .................................................

Preço médio ônibus básico novo ..............................................

Salário do Motorista (SALmot) ...................................................................

Salário do Cobrador (SALcob) .....................................................................................

Salário do Despachante (SALdes) ...............................................................................

Salário do Fiscal (SAL fisc) ...............................................................................

Benefícios do Motorista (BENmot) ...............................................................................

Benefícios do Cobrador (BENcob) ...............................................................................

Benefícios do Despachante (BENdes) .........................................................................

Benefícios do Fiscal (BEN fisc) .........................................................................

Fator de utilização dos Motoristas (FUTmot) ................................................................

Fator de utilização dos Cobradores (FUTcob) ..............................................................

Fator de utilização dos Despachantes (FUTdes) ...........................................................

Fator de utilização físico dos Motoristas (FUFmot) ........................................................

Fator de utilização físico dos Cobradores (FUFcob) ......................................................

Fator de utilização físico dos Despachantes (FUFdes) ..................................................

Encargo Social (ECS) .................................................................................................

Despesas  pessoal de manutenção, administrativo e diretoria em 

relação ao pessoal operacional (Θ) .................................

Seguro obrigatório por veículo (VAS ) ...........................................................................

Taxa de licenciamento por veículo (VAT) ......................................................................

Seguro de responsabilidade civil facultativo (CDR) ........................................................

IPVA ........................................................................................................................



Cálculo Tarifário - Arcos (MG) - Maio 2020
2.9 Infraestrutura

2.9.1 -                         anos

2.9.2 -                         R$

2.9.3 Vida útil da infraestrutura(VUI).............................................. -                         anos

2.9.4  Estoque equivalente do almoxarifado................................. 2,00                       meses

2.10.1 Taxa do Sistema Especial de Liquidação e de Custódia (SELIC).. 5,61                       %

2.10.2  Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo (IPCA)........... 3,61                       %

2.10.3 3,81                       %

2.11 Capital investido em terrenos, edificações e equipamentos de garagem

2.11.1 18.720,00             R$

2.11.2 173.802,40          R$

2.11.3 25,00                    anos

2.11.4 10,00                    %

2.11.5 63.314,80             R$

2.11.6 10,00                    anos

2.11.7 -                         %

2.11.8 Valor investido em equipamentos de bilhetagem e ITS  (CEB)............................................................................................34.640,72             R$

2.11.9  Vida útil dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VUB)..............................................5,00                       anos

2.11.10  Valor residual dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VRB)..............................................-                         %

2.12 Serviços de terceiros, compartilhados e locações

2.12.1 2.000,00               R$/mês

2.12.2 -                         R$/veículo/ano

2.12.3 -                         R$/ano

2.12.4 -                         unidades

2.12.5 -                         R$/mês

2.12.6 Locação de Veículo de Apoio (CLA)......................................................... -                         R$/mês

2.13 Taxa de remuneração do serviço (RPS) 

2.13.1 -                         %

2.14 Despesas gerais (CDG) 26.690,00             R$/ano

2.15 Tributos Diretos (TRD)

2.15.1 2,00 %

2.15.2 0,00 %

2.15.3 0,00 %

2.15.4 0,00 %

2.15.5 2,00 %

2.15.6 0,00 %

2.15.7 0,00 %

2.16 Subsídio (SUB)

2.16.1 1.285,60               R$/mês

Tempo de contrato a partir da data de realização do investimento 

(DUC) ...............................................................

Valor do investimento em infraestrutura (VIN) ...............................................................

2.10 Taxa de Remuneração do Capital (TRC)

Taxa de Remuneração do Capital (TRC)..............................................

Custos de investimento no terreno (CIT) .......................................

Valor investido em edificações (CIE) ............................................................................

Vida Útil das Edificações (VUE)..................................................

Valor Residual das Edificações (VRE)..............................................

Contribuição para o financiamento da seguridade social (COFINS) 

...............................................................................

Valor investido em equipamentos de garagem (CIG) ......................................................

Vida Útil dos equipamentos de garagem (VUQ)..............................................

Vida residual dos equipamentos de garagem (VRG)..............................................

Despesas de Comercialização, serviços prestados em 

terminais/estações de transferência e centrais de controle da 

operação (CCM) ....................................................................

Valor anual da locação por equipamento locado por veículo (QL) 

.......................................................................................
Valor anual da locação de cada conjunto de equipamentos 

(QEL)......................................................................................

Taxa de ger. e adm. do sistema de transp. ou taxa de regulação do 

serviço e taxa de adm. de terminais ...................

INSS (devido a desoneração de folha para o segmento de 

transporte urbano lei federal 12.715/2012) ............................

ICMS ........................................................................................

Outros tributos .........................................................................

Subsídio mensal para custeio da tarifa..........................................

Quantidade de conjuntos de equipamentos locados (QEQ) ..........................................................................

Locação de garagem (CLG) .......................................................

Taxa de remuneração do serviço (RPS)....................................................................

Imposto sobre serviços de qualquer natureza (ISSQN) ..................................................

Programa de integração social (PIS) ............................................................................



DESCRIÇÃO VALOR MENSAL CUSTO/KM CUSTO/VEÍCULO %
CUSTOS VARIÁVEIS
Combustível (CMB )..............................................................................................................................35.285,84R$            0,97R$                      5.880,97R$              59,43%
Lubrificantes (CLB )......................................................................................................2.669,67R$              0,07R$                      444,94R$                 4,50%
ARLA 32 (CAR )........................................................................................................ 920,27R$                 0,03R$                      153,38R$                 1,55%
Material de rodagem (CRD )................................................................................................................................................5.498,25R$              0,15R$                      916,38R$                 9,26%
Peças e acessórios (CPA )............................................................................... 13.500,00R$            0,37R$                      2.250,00R$              22,74%
Custos ambientais (CAB )...................................................................................... 1.500,00R$              0,04R$                      250,00R$                 2,53%

TOTAL CUSTOS VARIÁVEIS 59.374,02R$            1,63R$                      9.895,67R$              100%
CUSTOS FIXOS
Pessoal
Operação ............................................................................................................ 35.977,49R$            0,99R$                      5.996,25R$              52,00%
Manutenção, administrativo e diretoria (DMA )...............................................................19.740,98R$            0,54R$                      3.290,16R$              28,53%

subtotal 55.718,47R$           1,53R$                      9.286,41R$              80,53%
Administrativas
Despesas gerais (CDG ).....................................................................................................2.224,17R$              0,06R$                      370,69R$                 3,21%
DPVAT e licenciamento (CDS )..........................................................................................................................58,18R$                    0,00R$                      9,70R$                      0,08%
IPVA........................................................................................................................... 174,55R$                 0,00R$                      29,09R$                    0,25%
Seguros (CRD ).......................................................................................................... 1.200,00R$              0,03R$                      200,00R$                 1,73%
Outras despesas operacionais (CCM ).........................................................................................2.000,00R$              0,05R$                      333,33R$                 2,89%

subtotal 5.656,89R$              0,16R$                      942,81R$                 8,18%
Depreciação
Veículos da frota (DVE ).............................................................................................. 4.757,01R$              0,13R$                      792,83R$                 6,88%
Edificações e equipamentos de garagem (DED )..........................................................................................................1.049,03R$              0,03R$                      174,84R$                 1,52%
Equipamentos de bilhetagem e ITS (DEQ ).....................................................................................577,35R$                 0,02R$                      96,22R$                    0,83%
Veículos de apoio (DVA )..................................................................................................... -R$                        -R$                        -R$                        0,00%
Infraestrutura (DIN )......................................................................................... -R$                        -R$                        -R$                        0,00%

subtotal 6.383,38R$              0,17R$                      1.063,90R$              9,23%
Remuneração
Veículos da frota (RVE ).......................................................................................................850,94R$                 0,02R$                      141,82R$                 1,23%
Terrenos, edificações e equipamentos de garagem (RTE )...............................................................................................................435,29R$                 0,01R$                      72,55R$                    0,63%
Almoxarifado (RAL )............................................................................................. 85,61R$                    0,00R$                      14,27R$                    0,12%
Equipamentos de bilhetagem e ITS (REQ )....................................................................................54,92R$                    0,00R$                      9,15R$                      0,08%
Veículos de apoio (RVA )................................................................................................ -R$                        -R$                        -R$                        0,00%
Infraestrutura (RIN )................................................................................................ -R$                        -R$                        -R$                        0,00%

subtotal 1.426,76R$              0,04R$                      237,79R$                 2,06%
Outras despesas
Locação dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ ).............................................................-R$                        -R$                        -R$                        0,00%

Locação de garagem (CLG ).......................................................................................................................-R$                        -R$                        -R$                        0,00%

Locação de veículos de Apoio (CLA )............................................................................ -R$                        -R$                        -R$                        0,00%

subtotal -R$                        -R$                        -R$                        0,00%
TOTAL CUSTOS FIXOS 69.185,49R$            1,90R$                      11.530,92R$            100%

TOTAL CUSTOS VARIÁVEIS E FIXOS 128.559,52R$         3,52R$                      21.426,59R$            

REMUNERAÇÃO PELA PRESTAÇÃO DE SERVIÇO (RPS) -R$                        -R$                        -R$                        

2,00%
2,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
4,00%

TOTAL DE TRIBUTOS 5.356,65R$              0,15R$                      892,77R$                 

CUSTO TOTAL 133.916,16R$         3,67R$                      22.319,36R$            

Taxa de gerenciamento...................................................................................................................................................................................................
PIS....................................................................................................................................................................................................................................
COFINS.....................................................................................................................................................................................................................................
Outros.................................................................................................................................................................................................................................

SOMA DAS ALÍQUOTAS DOS TRIBUTOS DIRETOS

QUADRO RESUMO DOS CUSTOS (R$/MÊS)

TRIBUTAÇÃO
Lei Federal nº 12.715/2012 (INSS).........................................................................................................................................................................................................................................
ISSQN........................................................................................................................................................................................................................................................................
ICMS..................................................................................................................................................................................................................................
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1.2.a. 12

Entrada de dados

1.2.b. Deseja informar dados de modo (marcar X): Entrada de dados com valor de referência

x (ir para o item 1.2.c) Resultado
(ir para o item 1.2.d)

1.2.c. Quilometragem programada média mensal do sistema (consolidada):

km

1.2.d. Quilometragem programanda por linha (detalhada)[Anexo II]:

Sábados
Domingos / 

Feriados
Dias úteis Sábados

Domingos / 

Feriados
Dias úteis Sábados

Domingos / 

Feriados
Dias úteis Sábados

Domingos / 

Feriados
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

Consolidado mensal:

Detalhado:

Extensão programada:

1.2 Quilometragem Programada (KP)

ID Linha (nº)

Quant. viagens prog. p/ linhas de ônibus "l " em um 

tipo de dia de operação "k " (KV[k]l) 

km prog. p/ linha de ônibus "l"  em um tipo de dia 

de operação "k"  (KL[k]l) 

5.887,44

km mensal improdutiva (IK)

Periodo de análise M (em meses):

Quant. de dias de operação no período de análise M (QD[K])

Dias úteis

Unidade: dias Unidade: viagens Unidade: km Unidade: km

Legenda



1.3.1. Classificação dos veículos (PT)

Capacidade PBT mínimo Comprimento total máximo

Entre 10 e 20 passageiros (exclusivamente sentados) 5t 7,4m

Mínimo de 30 passageiros (sentados e em pé) 8t 9,6m

Mínimo de 40 passageiros  (sentados e em pé) 10t 11,5m

Mínimo de 70 passageiros  (sentados e em pé) 16t 14m

Mínimo de 80 passageiros  (sentados e em pé) 16t 14m

Mínimo de 100 passageiros  (sentados e em pé) 26t 18,6m

Mínimo de 160 passageiros  (sentados e em pé) 36t 30m

1.3.2. Cálculo da Frota 

1.3.2.a  Composição da frota (tipologia do veículo)

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

3

1.3.2.b Composição da frota (classe e idade do veículo)

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

6

7

8 3

0

1

2

3

4

5

6

7

8

ABNT NBR 15570:2009

Microônibus 

Miniônibus

Ônibus básico

Ônibus articulado

Classe do veículo
Sem ar condicionado

Ônibus biarticulado

1.3 Frota total (FT)

Microônibus

Miniônibus

Midiônibus

Ônibus básico

Microônibus

Ônibus articulado

Ônibus padron

Sem ar condicionado

Miniônibus

Midiônibus

Midiônibus

Ônibus básico

Com ar condicionado

Ônibus biarticulado

Ônibus padron

Com ar condicionado
Classe do veículo

Idade do veículo



0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

1.3.2.c  Composição da frota (veículos de apoio)

Ônibus padron

Motocicleta

FrotaClassificação do veículo

Caminhão-oficina

Caminhão-guincho

Caminhoneta

Automóvel (básico)

Ônibus biarticulado

Ônibus articulado



1.4.1. Índice de Passageiros por Quilômetro (IPK)

1.4.1.1 Tarifa pública de preponderante vigente (TPU) 3,75                         R$

1.4.1.2 Receita média mensal total do sistema (RT) 4.320,00                 R$/mês

1.4.1.3 Média mensal de passageiros transportados (PT) 1.152                       passageiros/mês

1.4.1.4 Média mensal de passageiros pagantes equivalentes (PE) 1.152                       passageiros/mês

1.4.1.5 Média mensal da quilometragem programada (KP) 5.887                       km/mês

1.4.1.6 Índice de passageiro por quilômetro (IPK) 0,20                         pass./km

1.4.1.7 Índice de passageiro equivalentes por quilômetro (IPKe) 0,20                         pass./km

1.4.2. Percurso Médio Mensal (PMM)

1.4.2.1 Frota total= 3                               ônibus

1.4.2.2 Frota operante = 80% x FT 2                               ônibus

1.4.2.3 Frota funcional = 20% x FT 1                               ônibus

1.4.2.4 Percurso Médio Mensal 2.944                       km/veículo

1.4.3. Passageiros Transportados por Veículos por Dia (PVD)

1.4.3.1 Periodo de análise N (em dias) 1,00                         dias

1.4.3.2 Passageiros transportados por dia 576                          Pass/veículo/dia

1.4.4. Passageiros Equivalentes por Veículos (PMV)

1.4.4.1 Passageiros equivalentes por veículo 576                          pass/veículo/mês

1.4 Indicadores



2.1.a Consumo de Combustível Consultar a aba A.III.Combustível

2.1.a.i Deseja informar dados de modo (marcar X):

Consolidado: X (ir para o item 2.1.a.ii)

Detalhado: (ir para o item 2.1.a.iii )

2.1.a.ii Consumo σz (l/km) para cada tipo de veículo (consolidado)

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

0,290

0,340

0,350

2.1.a.iii  Quantidade de combustível utilizada por tipo de veículo (detalhado)

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

2.1.a.iv  Quantidade de quilometros percorridos por tipo de veículo (detalhado)

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

Miniônibus

Midiônibus

Ônibus básico

Ônibus padron

Ônibus articulado

Ônibus biarticulado

Classe do veículo
Sem ar condicionado Com ar condicionado

Microônibus

Microônibus

Ônibus básico

Ônibus padron

Miniônibus

Midiônibus

Classe do veículo
Sem ar condicionado Com ar condicionado

Sem ar condicionado

Microônibus

Ônibus articulado

Ônibus biarticulado

Ônibus básico

Ônibus padron

Miniônibus

Midiônibus

Classe do veículo
Com ar condicionado

Ônibus articulado

Ônibus biarticulado



2.1.a.v  Consumo σz (l/km) para cada tipo de veículo (detalhado)

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

2.1.a.vi KPz:  média mensal da quilometragem programada para cada tipo de veículo Verificar seção 1.2 do Capítulo 1 

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

5.887

2.1.a.vii  Consumo total para cada tipo de veículo

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

2.062,13 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

Consumo total / mês 2.062 litros

Ônibus articulado

Ônibus biarticulado

Microônibus

Classe do veículo
Sem ar condicionado Com ar condicionado

Classe do veículo
Sem ar condicionado Com ar condicionado

Microônibus

Ônibus biarticulado

Microônibus

Ônibus padron

Miniônibus

Midiônibus

Ônibus básico

Ônibus padron

Ônibus articulado

Ônibus básico

Midiônibus

Ônibus básico

Ônibus padron

Miniônibus

Ônibus biarticulado

Classe do veículo
Sem ar condicionado Com ar condicionado

Miniônibus

Midiônibus

Ônibus articulado



2.1.b Cálculo do Valor do Veículo Básico (VEC[básico])

2.1.b.i Valor do veículo novo por classe de veículo (VEC z )

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

200.000,00

300.000,00

2.1.b.ii Valor do investimento (veículos de apoio )

2.1.b.iii Nominador para ponderação do VEC

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

0 0 0 0

0 0 0 0

600.000 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

Com ar condicionado

Ônibus articulado

Caminhoneta

Automóvel (básico)

Microônibus

Midiônibus

Com ar condicionado

Microônibus

Miniônibus

Midiônibus

Valor do veículo

Caminhão-oficina

Classificação do veículo

Classe do veículo
Sem ar condicionado

Caminhão-guincho

Sem ar condicionado

Ônibus básico

Ônibus biarticulado

Classe do veículo

Ônibus padron

Motocicleta

Miniônibus

Ônibus biarticulado

Ônibus articulado

Ônibus básico

Ônibus padron



2.1.b.iv Denominador para ponderação do VEC

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

3

2.1.b.v Valor do veículo novo por classe de veículo sem rodagem (VECz[Ø])

Sem transmissão automática Com transmissão automática Sem transmissão automática Com transmissão automática

190.706,00

290.706,00

R$ 200.000,00

R$ 300.000,00

Sem ar condicionado

Ônibus biarticulado

Midiônibus

Ônibus básico

Com ar condicionado

Microônibus

Com ar condicionado

Ônibus articulado

Sem ar condicionado

VEC[básico]

Microônibus

Classe do veículo

VEC

Ônibus padron

Ônibus padron

Miniônibus

Midiônibus

Miniônibus

Ônibus biarticulado

Ônibus articulado

Ônibus básico

Classe do veículo



² Os valores de referência para os insumos abaixo estão descritos no Capítulo 3 da publicação "Cálculo dos Custos dos Serviços de Transporte Coletivo Urbano por Ônibus"

Instrução de preenchimento

3.1.

3.1.1 2,7607                 R$/litro Pesquisa de mercado

3.2.

3.2.1 0,02650               litro/km Buscar valor na aba A.IV - Lubrificantes 

3.3. ARLA 32 (ARL)

3.3.1 1,8000                 R$/litro Pesquisa de mercado

3.3.2 0,040                    adimensional Buscar valor no Anexo V

3.4. Rodagem (ROD) Verificar Anexo VI

215/75 R17,6 .............................. 1.549,00              R$/unidade Pesquisa de mercado

275/80 R22,6 .............................. 1.549,00              R$/unidade Pesquisa de mercado

295/80 R22,6 .............................. R$/unidade Pesquisa de mercado

215/75 R17,6 .............................. 530,00                 R$/unidade Pesquisa de mercado

275/80 R22,6 .............................. 530,00                 R$/unidade Pesquisa de mercado

295/80 R22,6 .............................. R$/unidade Pesquisa de mercado

3.5 Custos Ambientais (CAB)

3.5.1 0,010000             adimensional Buscar valor no Anexo VIII

3.6 Veículo (VEC)

3.6.1 R$ 300.000,00 R$/veículo Buscar valor na aba 4.7.1.VEC

¹ Deve-se preencher todas as celulas abaixo. Se não houver investimentos em determinados itens ou taxas e tributos, por exemplo, preenche-se com o valor zero . Caso a 

celular não seja preenchida com alguma valor adotar-se-á os valores de referência para o respectivo item 

3.4.2 Preço da recapagem

Óleo diesel (OLD)

Lubrificantes (CLB)

Coeficiente de correlação do consumo de lubrificante relacionado 

ao consumo de óleo diesel ..........................

Preço do óleo diesel .....................................................

Preço do pneu novo3.4.1

Coeficiente de correlação do consumo do ARLA 32 relacionado ao 

preço do óleo diesel ...............................

Preço do Arla 32 ..........................................................

Fator de correlação entre os custos ambientais e o preço médio do 

ônibus básico novo ...............................

Preço médio ônibus básico novo .........................



3.7 Salários e benefícios (SAB)

3.7.1 2.010,00              R$/mês Valor praticado

3.7.2 -                        R$/mês Valor praticado

3.7.3 -                        R$/mês Valor praticado

3.7.4 1.046,52              R$/mês

3.7.5 298,41                 R$/mês Valor praticado

3.7.6 -                        R$/mês Valor praticado

3.7.7 -                        R$/mês Valor praticado

3.7.8 298,41                 R$/mês

3.7.9 1,000                    adimensional Buscar valor no Anexo XII

3.7.10 -                        adimensional Buscar valor no Anexo XII

3.7.11 -                        adimensional Buscar valor no Anexo XII

3.7.12 Fator de utilização dos Fiscais (FUT fisc)....................... -                        adimensional Buscar valor no Anexo XII

3.7.13 1,000                    adimensional Buscar valor no Anexo XII

3.7.14 -                        adimensional Buscar valor no Anexo XII

3.7.15 -                        adimensional Buscar valor no Anexo XII

3.7.16 Fator de utilização físico dos Fiscais (FUF fisc)............... -                        adimensional Buscar valor no Anexo XII

3.7.17 42,39                    % Valor praticado

3.7.18 54,88                    % Buscar valor no Anexo XIII

3.8 Taxas e Seguros

3.8.1 10,57                    R$/ano Valor praticado

3.8.2 105,78                 R$/ano Valor praticado

3.8.3 7.200,00              R$/ano Valor praticado

3.8.4 R$ 1.047,27 R$/ano Valor praticado

3.9 Infraestrutura

3.9.1 15,00                    anos Valor praticado

3.9.2 -                        R$ Valor praticado

3.9.3 Vida útil da infraestrutura(VUI) 15,00                    anos Valor praticado

3.9.4  Estoque equivalente do almoxarifado................................. 2,00                      meses Valor praticado

Taxa de licenciamento por veículo (VAT) ........................

Tempo de contrato a partir da data de realização do investimento 

(DUC) ......................................................

Valor do investimento em infraestrutura (VIN) .................

Salário do Fiscal (SAL fisc) .................................

Benefícios do Fiscal (BEN fisc) ...........................

Despesas  pessoal de manutenção, administrativo e diretoria em 

relação ao pessoal operacional (Θ) ..............

Encargo Social (ECS) ...................................................

Seguro de responsabilidade civil facultativo (CDR) ..........

IPVA ...........................................................................

Fator de utilização físico dos Motoristas (FUF mot ) ..........

Fator de utilização dos Cobradores (FUT cob ) ................

Fator de utilização dos Despachantes (FUT des ) .............

Fator de utilização físico dos Cobradores (FUF cob ) ........

Fator de utilização físico dos Despachantes (FUF des ) ....

Salário do Motorista (SAL mot ) .......................................

Salário do Cobrador (SAL cob ) .......................................

Salário do Despachante (SAL des ) .................................

Fator de utilização dos Motoristas (FUT mot ) ..................

Benefícios do Motorista (BEN mot ) .................................

Benefícios do Cobrador (BEN cob ) .................................

Benefícios do Despachante (BEN des ) ...........................

Seguro obrigatório por veículo (VAS ) .............................



3.10

3.10.1 Taxa do Sistema Especial de Liquidação e de Custódia (SELIC).. 5,610                    % Pesquisa de mercado

3.10.2  Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo (IPCA)........... 3,610                    % Pesquisa de mercado

3.10.3 3,805                    %

3.11 Capital investido em terrenos, edificações e equipamentos de garagem

3.11.1 -                        R$ Valor praticado

3.11.2 -                        R$ Valor praticado

3.11.3 25,00                    anos Buscar valor no Anexo IX

3.11.4 10,00                    % Buscar valor no Anexo IX

3.11.5 -                        R$ Valor praticado

3.11.6 10,00                    anos Buscar valor no Anexo IX

3.11.7 -                        % Buscar valor no Anexo IX

3.11.8 Valor investido em equipamentos de bilhetagem e ITS  (CEB) -                        R$ Valor praticado

3.11.9  Vida útil dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VUB) 5,00                      anos Buscar valor no Anexo IX

3.11.10  Valor residual dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VRB) -                        % Buscar valor no Anexo IX

3.12 Serviços de terceiros, compartilhados e locações

3.12.1 1.000,00              R$/mês Valor praticado

3.12.2 -                        R$/veículo/ano Valor praticado

3.12.3 -                        R$/ano Valor praticado

3.12.4 -                        unidades Valor praticado

3.12.5 -                        R$/mês Valor praticado

3.12.6 Locação de Veículo de Apoio (CLA)........... -                        R$/mês Valor praticado

Valor Residual das Edificações (VRE)

Locação de garagem (CLG) ...........................................

Vida Útil dos equipamentos de garagem (VUQ)

Vida Útil das Edificações (VUE)

Vida residual dos equipamentos de garagem (VRG)

Quantidade de conjuntos de equipamentos locados (QEQ) 

.........................................................................

Taxa de Remuneração do Capital (TRC)

Custos de investimento no terreno (CIT) .........................

Valor investido em edificações (CIE) ..............................

Valor investido em equipamentos de garagem (CIG) ........

Valor anual da locação por equipamento locado por veículo (QL) 

.................................................................

Valor anual da locação de cada conjunto de equipamentos 

(QEL)......................................................

Taxa de Remuneração do Capital (TRC)

Despesas de Comercialização, serviços prestados em 

terminais/estações de transferência e centrais de controle da 

operação (CCM) .......................................................



3.13 Taxa de remuneração do serviço (RPS) 

3.13.1 -                        % Buscar valor no Anexo XV

3.14 Despesas gerais (CDG)................................................................................ 4.710,00              R$/ano Buscar valor no Anexo XVI

3.15 Tributos Diretos (TRD)

3.15.1 2,00 % Valor praticado

3.15.2 0,00 % Valor praticado

3.15.3 0,00 % Valor praticado

3.15.4 0,00 % Valor praticado

3.15.5 2,00 % Valor praticado

3.15.6 0,00 % Valor praticado

3.15.7 0,00 % Valor praticado

3.15 Subsídio (SUB) / Publicidade

3.15.1 284,45                 R$/mês Valor praticado

Taxa de ger. e adm. do sistema de transp. ou taxa de regulação 

do serviço e taxa de adm. de terminais ...........

ICMS ...........................................................................

Subsídio mensal / Publicidade para custeio da tarifa..........................................

Outros tributos .............................................................

Taxa de remuneração do serviço (RPS)  ......................

Imposto sobre serviços de qualquer natureza (ISSQN) ....

Programa de integração social (PIS) ..............................

Contribuição para o financiamento da seguridade social (COFINS) 

....................................................................

INSS ...........................................................................



2.1 Custo Variável R$ 14.659,18                

2.1.1 Combustível (CMB) R$ 5.692,92                  

2.1.2 Lubrificantes (CLB) R$ 430,72                     

2.1.3 ARLA 32 (CAR) R$ 148,47                     

2.1.4 Rodagem (CRD) R$ 887,07                     

2.1.5 Peças e Acessórios (CPA) R$ 6.750,00                  

2.1.6 Custos Ambientais (CAB) R$ 750,00                     



2.2 R$ 13.785,48

2.2.1. R$ 1.560,32

2.2.1.1 Veículos (DVE) R$ 1.560,32

2.2.1.2 Edificações e equipamentos de garagem (DED) R$ 0,00

2.2.1.3 Equipamentos de bilhetagem e ITS (DEQ) R$ 0,00

2.2.1.4 Veículos de apoio (DVA) R$ 0,00

2.2.1.5 Infraestrutura (DIN) R$ 0,00

2.2.2. R$ 326,45

2.2.2.1 Veículos (RVE) R$ 283,65

2.2.2.2 Terrenos, edificações e equipamentos de garagem (RTE) R$ 0,00

2.2.2.3 Almoxarifado (RAL) R$ 42,81

2.2.2.4 Equipamentos de bilhetagem e ITS (REQ) R$ 0,00

2.2.2.5 Veículos de apoio (RVA) R$ 0,00

2.2.2.6 Infraestrutura (RIN) R$ 0,00

2.2.3. R$ 9.789,85

2.2.3.1 Operação (DOP) R$ 6.320,89

2.2.3.2 Pessoal de manutenção, administrativo e diretoria (DMA) R$ 3.468,96

2.2.4. R$ 2.108,86

2.2.4.1 Despesas gerais (CDG) R$ 392,50

2.2.4.2 Seguro obrigatório e taxa de licenciamento (CDS) R$ 29,09

2.2.4.3 Seguro de responsabilidade civil facultativo (CDR) R$ 600,00

2.2.4.4 IPVA R$ 87,27

2.2.4.5 Outras despesas operacionais (CCM) R$ 1.000,00

2.2.5. R$ 0,00

2.2.6. R$ 0,00

2.2.7. Locação de Veículos de Apoio (CLA) R$ 0,00

Custo Fixo

Locação dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ)

Locação de garagem (CLG)

Despesas administrativas (CAD)

Custos com pessoal (CPS)

Remuneração do Capital Imobilizado (CRC)

Depreciação (CDP)



4. R$ 29.629,86

2.1 R$ 14.659,18

2.2 R$ 13.785,48

2.3 R$ 0,00

2.4 4%

Cálculo do custo total mensal com impostos e tributos (CT)

Custo Variável

Custo Fixo

Remuneração da prestação dos serviços (RPS)

Tributos Diretos (ITR)



1. Indicadores Operacionais

1.1. Índice de Passageiros por Quilômetro (IPK)

1.1.1 Tarifa pública de preponderante vigente (TPU).......................................... 3,75                       R$

1.1.2 Receita média mensal total do sistema (RT).......................................... 4.320,00               R$/mês

1.1.3 Média mensal de passageiros transportados (PT).......................................... 1.152                    passageiros/mês

1.1.4 Média mensal de passageiros pagantes equivalentes (PE).......................................... 1.152                    passageiros/mês

1.1.5 Média mensal da quilometragem programada (KP).......................................... 5.887                    km/mês

1.1.6 Índice de passageiro por quilômetro (IPK).............................................. 0,20                       pass./km

1.1.7 Índice de passageiro equivalentes por quilômetro (IPKe).......................................... 0,20                       pass./km

1.2. Percurso Médio Mensal (PMM)

1.2.1 Frota total.................................................................................................................................. 3                            ônibus

1.2.2 Frota operante..................................................................................................................................2                            ônibus

1.2.3 Frota funcional..................................................................................................................................1                            ônibus

1.2.4 Percurso Médio Mensal..................................................................................................................................2.944                    km/veículo

1.3. Passageiros Transportados por Veículos por Dia (PVD)

1.3.1 Período de análise N (em dias)..................................................................................................................................1,00                       dias

1.3.2 Passageiros transportados por dia..................................................................................................................................576                        Pass/veículo/dia

1.4. Passageiros Equivalentes por Veículos (PMV)

1.4.1 Passageiros equivalentes por veículo..................................................................................................................................576                        pass/veículo/mês

Cálculo Tarifário - Arcos (MG) - Maio 2020



Cálculo Tarifário - Arcos (MG) - Maio 2020
2. Insumos

2.1. Óleo diesel (OLD)

2.1.1 2,7607                  R$/litro

2.1.2 Coeficiente de consumo de óleo diesel..................................................... 0,35026                

2.2. Lubrificantes (CLB)

2.2.1 0,02650                litro/km

2.3. ARLA 32 (ARL)

2.3.1 1,80                       R$/litro

2.3.2 0,040                    adimensional

2.4. Rodagem (ROD)

215/75 R17,6 ............................................ 1.549,00               R$/unidade

275/80 R22,6 ............................................ 1.549,00               R$/unidade

295/80 R22,6 ............................................ -                         R$/unidade

215/75 R17,6 ............................................ 530,00                  R$/unidade

275/80 R22,6 ............................................ 530,00                  R$/unidade

295/80 R22,6 ............................................ -                         R$/unidade

2.5 Custos Ambientais (CAB)

2.5.1 0,010000              adimensional

2.6 Veículo (VEC)

2.6.1 R$ 300.000,00 R$/veículo

2.7 Salários e benefícios (SAB)

2.7.1 2.010,00               R$/mês

2.7.2 -                         R$/mês

2.7.2 -                         R$/mês

2.7.4 1.046,52               R$/mês

2.7.5 298,41                  R$/mês

2.7.6 -                         R$/mês

2.7.7 -                         R$/mês

2.7.8 298,41                  R$/mês

2.7.9 1,000                    adimensional

2.7.10 -                         adimensional

2.7.11 -                         adimensional

2.7.12 Fator de utilização dos Fiscais (FUT fisc)..................................................................... -                         adimensional

2.7.13 1,000                    adimensional

2.7.14 -                         adimensional

2.7.15 -                         adimensional

2.7.16 Fator de utilização físico dos Fiscais (FUF fisc).............................................................-                         adimensional

2.7.17 42,39                    %

2.7.18 54,88                    %

2.8 Taxas e Seguros

2.8.1 10,57                    R$/ano

2.8.2 105,78                  R$/ano

2.8.3 7.200,00               R$/ano

2.8.4 1.047,27               R$/ano

Preço do óleo diesel ...............................................................................

Coeficiente de correlação do consumo de lubrificante relacionado 

ao consumo de óleo diesel .......................................................

Preço do Arla 32 ...........................................................................................

Coeficiente de correlação do consumo do ARLA 32 relacionado ao 

preço do óleo diesel...........................................................

2.4.1 Preço do pneu novo

2.4.2 Preço da recapagem

Fator de correlação entre os custos ambientais e o preço médio do 

ônibus básico novo .................................................

Preço médio ônibus básico novo ..............................................

Salário do Motorista (SALmot) ...................................................................

Salário do Cobrador (SALcob) .....................................................................................

Salário do Despachante (SALdes) ...............................................................................

Salário do Fiscal (SAL fisc) ...............................................................................

Benefícios do Motorista (BENmot) ...............................................................................

Benefícios do Cobrador (BENcob) ...............................................................................

Benefícios do Despachante (BENdes) .........................................................................

Benefícios do Fiscal (BEN fisc) .........................................................................

Fator de utilização dos Motoristas (FUTmot) ................................................................

Fator de utilização dos Cobradores (FUTcob) ..............................................................

Fator de utilização dos Despachantes (FUTdes) ...........................................................

Fator de utilização físico dos Motoristas (FUFmot) ........................................................

Fator de utilização físico dos Cobradores (FUFcob) ......................................................

Fator de utilização físico dos Despachantes (FUFdes) ..................................................

Encargo Social (ECS) .................................................................................................

Despesas  pessoal de manutenção, administrativo e diretoria em 

relação ao pessoal operacional (Θ) .................................

Seguro obrigatório por veículo (VAS ) ...........................................................................

Taxa de licenciamento por veículo (VAT) ......................................................................

Seguro de responsabilidade civil facultativo (CDR) ........................................................

IPVA ........................................................................................................................



Cálculo Tarifário - Arcos (MG) - Maio 2020
2.9 Infraestrutura

2.9.1 15,00                    anos

2.9.2 -                         R$

2.9.3 Vida útil da infraestrutura(VUI).............................................. 15,00                    anos

2.9.4  Estoque equivalente do almoxarifado................................. 2,00                       meses

2.10.1 Taxa do Sistema Especial de Liquidação e de Custódia (SELIC).. 5,61                       %

2.10.2  Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo (IPCA)........... 3,61                       %

2.10.3 3,81                       %

2.11 Capital investido em terrenos, edificações e equipamentos de garagem

2.11.1 -                         R$

2.11.2 -                         R$

2.11.3 25,00                    anos

2.11.4 10,00                    %

2.11.5 -                         R$

2.11.6 10,00                    anos

2.11.7 -                         %

2.11.8 Valor investido em equipamentos de bilhetagem e ITS  (CEB)............................................................................................-                         R$

2.11.9  Vida útil dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VUB)..............................................5,00                       anos

2.11.10  Valor residual dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VRB)..............................................-                         %

2.12 Serviços de terceiros, compartilhados e locações

2.12.1 1.000,00               R$/mês

2.12.2 -                         R$/veículo/ano

2.12.3 -                         R$/ano

2.12.4 -                         unidades

2.12.5 -                         R$/mês

2.12.6 Locação de Veículo de Apoio (CLA)......................................................... -                         R$/mês

2.13 Taxa de remuneração do serviço (RPS) 

2.13.1 -                         %

2.14 Despesas gerais (CDG) 4.710,00               R$/ano

2.15 Tributos Diretos (TRD)

2.15.1 2,00 %

2.15.2 0,00 %

2.15.3 0,00 %

2.15.4 0,00 %

2.15.5 2,00 %

2.15.6 0,00 %

2.15.7 0,00 %

2.16 Subsídio (SUB)

2.16.1 284,45                  R$/mês

Tempo de contrato a partir da data de realização do investimento 

(DUC) ...............................................................

Valor do investimento em infraestrutura (VIN) ...............................................................

2.10 Taxa de Remuneração do Capital (TRC)

Taxa de Remuneração do Capital (TRC)..............................................

Custos de investimento no terreno (CIT) .......................................

Valor investido em edificações (CIE) ............................................................................

Vida Útil das Edificações (VUE)..................................................

Valor Residual das Edificações (VRE)..............................................

Contribuição para o financiamento da seguridade social (COFINS) 

...............................................................................

Valor investido em equipamentos de garagem (CIG) ......................................................

Vida Útil dos equipamentos de garagem (VUQ)..............................................

Vida residual dos equipamentos de garagem (VRG)..............................................

Despesas de Comercialização, serviços prestados em 

terminais/estações de transferência e centrais de controle da 

operação (CCM) ....................................................................

Valor anual da locação por equipamento locado por veículo (QL) 

.......................................................................................
Valor anual da locação de cada conjunto de equipamentos 

(QEL)......................................................................................

Taxa de ger. e adm. do sistema de transp. ou taxa de regulação do 

serviço e taxa de adm. de terminais ...................

INSS (devido a desoneração de folha para o segmento de 

transporte urbano lei federal 12.715/2012) ............................

ICMS ........................................................................................

Outros tributos .........................................................................

Subsídio mensal para custeio da tarifa..........................................

Quantidade de conjuntos de equipamentos locados (QEQ) ..........................................................................

Locação de garagem (CLG) .......................................................

Taxa de remuneração do serviço (RPS)....................................................................

Imposto sobre serviços de qualquer natureza (ISSQN) ..................................................

Programa de integração social (PIS) ............................................................................



DESCRIÇÃO VALOR MENSAL CUSTO/KM CUSTO/VEÍCULO %
CUSTOS VARIÁVEIS
Combustível (CMB )..............................................................................................................................5.692,92R$              0,97R$                      1.897,64R$              38,84%
Lubrificantes (CLB )...................................................................................................... 430,72R$                 0,07R$                      143,57R$                 2,94%
ARLA 32 (CAR )........................................................................................................ 148,47R$                 0,03R$                      49,49R$                    1,01%
Material de rodagem (CRD )................................................................................................................................................887,07R$                 0,15R$                      295,69R$                 6,05%
Peças e acessórios (CPA )............................................................................... 6.750,00R$              1,15R$                      2.250,00R$              46,05%
Custos ambientais (CAB )...................................................................................... 750,00R$                 0,13R$                      250,00R$                 5,12%

TOTAL CUSTOS VARIÁVEIS 14.659,18R$            2,49R$                      4.886,39R$              100%
CUSTOS FIXOS
Pessoal
Operação ............................................................................................................ 6.320,89R$              1,07R$                      2.106,96R$              45,85%
Manutenção, administrativo e diretoria (DMA )...............................................................3.468,96R$              0,59R$                      1.156,32R$              25,16%

subtotal 9.789,85R$              1,66R$                      3.263,28R$              71,02%
Administrativas
Despesas gerais (CDG ).....................................................................................................392,50R$                 0,07R$                      130,83R$                 2,85%
DPVAT e licenciamento (CDS )..........................................................................................................................29,09R$                    0,00R$                      9,70R$                      0,21%
IPVA........................................................................................................................... 87,27R$                    0,01R$                      29,09R$                    0,63%
Seguros (CRD ).......................................................................................................... 600,00R$                 0,10R$                      200,00R$                 4,35%
Outras despesas operacionais (CCM ).........................................................................................1.000,00R$              0,17R$                      333,33R$                 7,25%

subtotal 2.108,86R$              0,36R$                      702,95R$                 15,30%
Depreciação
Veículos da frota (DVE ).............................................................................................. 1.560,32R$              0,27R$                      520,11R$                 11,32%
Edificações e equipamentos de garagem (DED )..........................................................................................................-R$                        -R$                        -R$                        0,00%
Equipamentos de bilhetagem e ITS (DEQ ).....................................................................................-R$                        -R$                        -R$                        0,00%
Veículos de apoio (DVA )..................................................................................................... -R$                        -R$                        -R$                        0,00%
Infraestrutura (DIN )......................................................................................... -R$                        -R$                        -R$                        0,00%

subtotal 1.560,32R$              0,27R$                      520,11R$                 11,32%
Remuneração
Veículos da frota (RVE ).......................................................................................................283,65R$                 0,05R$                      94,55R$                    2,06%
Terrenos, edificações e equipamentos de garagem (RTE )...............................................................................................................-R$                        -R$                        -R$                        0,00%
Almoxarifado (RAL )............................................................................................. 42,81R$                    0,01R$                      14,27R$                    0,31%
Equipamentos de bilhetagem e ITS (REQ )....................................................................................-R$                        -R$                        -R$                        0,00%
Veículos de apoio (RVA )................................................................................................ -R$                        -R$                        -R$                        0,00%
Infraestrutura (RIN )................................................................................................ -R$                        -R$                        -R$                        0,00%

subtotal 326,45R$                 0,06R$                      108,82R$                 2,37%
Outras despesas
Locação dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ ).............................................................-R$                        -R$                        -R$                        0,00%

Locação de garagem (CLG ).......................................................................................................................-R$                        -R$                        -R$                        0,00%

Locação de veículos de Apoio (CLA )............................................................................ -R$                        -R$                        -R$                        0,00%

subtotal -R$                        -R$                        -R$                        0,00%
TOTAL CUSTOS FIXOS 13.785,48R$            2,34R$                      4.595,16R$              100%

TOTAL CUSTOS VARIÁVEIS E FIXOS 28.444,67R$            4,83R$                      9.481,56R$              

REMUNERAÇÃO PELA PRESTAÇÃO DE SERVIÇO (RPS) -R$                        -R$                        -R$                        

2,00%
2,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
4,00%

TOTAL DE TRIBUTOS 1.185,19R$              0,20R$                      395,06R$                 

CUSTO TOTAL 29.629,86R$            5,03R$                      9.876,62R$              

Taxa de gerenciamento...................................................................................................................................................................................................
PIS....................................................................................................................................................................................................................................
COFINS.....................................................................................................................................................................................................................................
Outros.................................................................................................................................................................................................................................

SOMA DAS ALÍQUOTAS DOS TRIBUTOS DIRETOS

QUADRO RESUMO DOS CUSTOS (R$/MÊS)

TRIBUTAÇÃO
Lei Federal nº 12.715/2012 (INSS).........................................................................................................................................................................................................................................
ISSQN........................................................................................................................................................................................................................................................................
ICMS..................................................................................................................................................................................................................................
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ANEXO IV – MODELO ECONÔMICO 
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ANEXO IV – A – PRAZO DE CONCESSÃO – 15 ANOS 

DRE 

 

  

Total DESCRIÇÃO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

30.450.120 Tarifas - Considerada 428.209 766.886 1.101.949 1.383.146 1.650.363 1.892.425 2.103.607 2.282.513 2.430.652 2.551.160 2.647.855 2.724.627 2.785.085 2.832.398 2.869.247

187.559 Publicidade e Propaganda 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504

30.637.679 Receita Operacional Bruta 440.713 779.390 1.114.453 1.395.650 1.662.867 1.904.929 2.116.110 2.295.017 2.443.156 2.563.663 2.660.359 2.737.130 2.797.589 2.844.902 2.881.751

1.039.313 Subsídio Poder Concedente 540.000 410.487 88.826 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.039.313 Receita não operacional 540.000 410.487 88.826 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

31.676.992 Receita Total Bruta 980.713 1.189.877 1.203.279 1.395.650 1.662.867 1.904.929 2.116.110 2.295.017 2.443.156 2.563.663 2.660.359 2.737.130 2.797.589 2.844.902 2.881.751

-612.754 INSS -8.814 -15.588 -22.289 -27.913 -33.257 -38.099 -42.322 -45.900 -48.863 -51.273 -53.207 -54.743 -55.952 -56.898 -57.635

-612.754 ISSQN -8.814 -15.588 -22.289 -27.913 -33.257 -38.099 -42.322 -45.900 -48.863 -51.273 -53.207 -54.743 -55.952 -56.898 -57.635

0 Outros impostos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-1.225.507 Deduções da Receita Operacional -17.629 -31.176 -44.578 -55.826 -66.515 -76.197 -84.644 -91.801 -97.726 -102.547 -106.414 -109.485 -111.904 -113.796 -115.270

30.451.485 Receita Total Líquida 963.084 1.158.701 1.158.701 1.339.824 1.596.352 1.828.732 2.031.466 2.203.216 2.345.430 2.461.117 2.553.944 2.627.645 2.685.685 2.731.106 2.766.481

-11.650.261 Custo Variável -553.255 -553.255 -553.255 -553.255 -553.255 -888.398 -888.398 -888.398 -888.398 -888.398 -888.398 -888.398 -888.398 -888.398 -888.398

-10.450.937 Custos de Pessoal -517.988 -517.988 -517.988 -517.988 -517.988 -786.100 -786.100 -786.100 -786.100 -786.100 -786.100 -786.100 -786.100 -786.100 -786.100

0 Custos de Infraestrutura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-1.369.180 Custos Administrativos -87.458 -87.458 -87.458 -87.458 -87.458 -93.189 -93.189 -93.189 -93.189 -93.189 -93.189 -93.189 -93.189 -93.189 -93.189

-23.470.378 Custo operacional -1.158.701 -1.158.701 -1.158.701 -1.158.701 -1.158.701 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687

0 Remuneração pela Prestação de Serviço (RMS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-1.636.785 Depreciação do Capital -155.738 -122.439 -89.140 -55.841 -36.813 -203.308 -160.495 -117.682 -74.869 -46.327 -17.784 -203.308 -160.495 -117.682 -74.869

-1.636.785 Custo Gerencial -155.738 -122.439 -89.140 -55.841 -36.813 -203.308 -160.495 -117.682 -74.869 -46.327 -17.784 -203.308 -160.495 -117.682 -74.869

-25.107.163 Custo Total -1.314.439 -1.281.140 -1.247.841 -1.214.542 -1.195.514 -1.970.995 -1.928.182 -1.885.369 -1.842.556 -1.814.014 -1.785.472 -1.970.995 -1.928.182 -1.885.369 -1.842.556

0 Receitas Financeiras

-710.000 Amortização de Financiamentos 0 0 -5.714 -27.143 -27.143 -27.143 -101.429 -101.429 -101.429 -95.714 -74.286 -74.286 -74.286 0 0

-340.250 Despesas Financeiras 0 -3.834 -18.211 -17.663 -15.061 -62.299 -59.698 -49.976 -40.255 -30.534 -21.360 -14.240 -7.120 -0 -0

-1.050.250 Resultado Financeiro 0 -3.834 -23.925 -44.806 -42.204 -89.442 -161.126 -151.405 -141.684 -126.248 -95.645 -88.526 -81.406 -0 -0

4.294.071 Resultado Operacional -351.355 -126.272 -113.064 80.476 358.634 -231.705 -57.842 166.443 361.190 520.855 672.827 568.125 676.098 845.737 923.925

5.344.321 EBIT -351.355 -122.439 -89.140 125.282 400.839 -142.263 103.284 317.847 502.874 647.103 768.473 656.650 757.503 845.737 923.925

14,1% Margem EBIT -36,5% -10,6% -7,7% 9,4% 25,1% -7,8% 5,1% 14,4% 21,4% 26,3% 30,1% 25,0% 28,2% 31,0% 33,4%

1.636.785 Depreciação 155.738 122.439 89.140 55.841 36.813 203.308 160.495 117.682 74.869 46.327 17.784 203.308 160.495 117.682 74.869

6.981.107 EBITDA -195.617 0 0 181.122 437.651 61.044 263.779 435.529 577.742 693.430 786.257 859.958 917.998 963.419 998.793

22,9% Margem EBTIDA -20,3% 0,0% 0,0% 13,5% 27,4% 3,3% 13,0% 19,8% 24,6% 28,2% 30,8% 32,7% 34,2% 35,3% 36,1%

5.344.321 Lucro antes do IR/CSLL -351.355 -122.439 -89.140 125.282 400.839 -142.263 103.284 317.847 502.874 647.103 768.473 656.650 757.503 845.737 923.925

1.817.979 IR/CSLL 0 0 0 30.068 112.285 0 24.788 84.068 146.977 196.015 237.281 199.261 233.551 263.551 290.134

907.428 IR 0 0 0 18.792 60.126 0 15.493 47.677 75.431 97.065 115.271 98.498 113.625 126.861 138.589

366.095 IR Adicional 0 0 0 0 16.084 0 0 7.785 26.287 40.710 52.847 41.665 51.750 60.574 68.392

544.457 CSSL 0 0 0 11.275 36.075 0 9.296 28.606 45.259 58.239 69.163 59.099 68.175 76.116 83.153

3.526.342 NOPAT - Lucro Líquido do Exercício -351.355 -122.439 -89.140 95.214 288.554 -142.263 78.496 233.779 355.897 451.088 531.192 457.389 523.952 582.187 633.790

11,6% Margem Líquida -36,5% -10,6% -7,7% 7,1% 18,1% -7,8% 3,9% 10,6% 15,2% 18,3% 20,8% 17,4% 19,5% 21,3% 22,9%
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DEPRECIAÇÃO 

 

 

CAPEX 

 

* Ano 16 corresponde ao término do contrato  

Total DESCRIÇÃO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

1.370.018 Frota 137.953 104.654 71.355 38.056 19.028 185.523 142.710 99.897 57.084 28.542 0 185.523 142.710 99.897 57.084

93.853 Edificações 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257

94.972 Equipamentos de Garagem 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331

77.942 Equipamentos de bilhetagem e ITS 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196

0 Infraestrutura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.636.785 Depreciação Total 155.738 122.439 89.140 55.841 36.813 203.308 160.495 117.682 74.869 46.327 17.784 203.308 160.495 117.682 74.869

DESCRIÇÃO Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Aporte / Retirada de Capital -                        

Projeto PMI 612.753,58-          122.551-        122.551-   122.551-   122.551-   122.551-   

Outorga -                        -                 -            -            -            -            -            -            -            -            -            

Veículos 2.357.675-            639.599-        -            -            -            -            859.038-   -            -            -            -            -            859.038-   -            -            -            

Terrenos 18.720-                  18.720-          

Edificações 173.802-               173.802-        

Equipamentos de Garagem 126.630-               63.315-          -            -            -            -            -            -            -            -            -            63.315-      -            -            -            -            

Equipamentos de bilhetagem e ITS 95.262-                  25.981-          -            -            -            -            34.641-      -            -            -            -            34.641-      -            -            -            -            

Infraestrutura -                        -                 -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

Venda de Veículos 987.657               -                 -            -            -            -            268.552   -            -            -            -            -            345.281   -            -            -            373.823   

Venda de Terrenos 18.720                  -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            18.720      

Venda de Edificações 79.949                  -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            79.949      

Venda de Equipamentos de Garagem 31.657                  -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            31.657      

Venda de Equipamentos de bilhetagem e ITS 51.961                  -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            51.961      

Venda de Infraestrutura -                        -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

Total CAPEX - Estimado -2.214.898 1.043.967-    122.551-   122.551-   122.551-   122.551-   625.127-   -            -            -            -            97.956-      513.757-   -            -            -            556.111   

Total CAPEX - Considerado -2.214.898 1.043.967-    122.551-   122.551-   122.551-   122.551-   625.127-   -            -            -            -            97.956-      513.757-   -            -            -            556.111   
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PAYBACK 

 

  

Data de Início

Taxa de Desconto

Anos Fluxo de Caixa  Valor Presente 
 Fluxo Caixa Descontado 

Acumulado 

0 0,00 0,00 0,00

1 -1.239.584,20 -1.189.049,59 -1.189.049,59 

2 -122.550,72 -112.762,25 -1.301.811,84 

3 -122.550,72 -108.165,23 -1.409.977,06 

4 28.504,02 24.132,48 -1.385.844,59 

5 202.815,33 164.710,18 -1.221.134,40 

6 -564.082,23 -439.426,29 -1.660.560,69 

7 238.990,64 178.586,42 -1.481.974,27 

8 351.460,98 251.923,45 -1.230.050,82 

9 430.765,35 296.180,32 -933.870,50 

10 497.414,62 328.063,50 -605.807,01 

11 451.020,94 285.338,26 -320.468,75 

12 146.940,14 89.171,83 -231.296,92 

13 684.446,85 398.428,96 167.132,04

14 699.868,21 390.797,14 557.929,19

15 1.264.769,91 677.439,58 1.235.368,77

16 0,00 0,00 1.235.368,77

17 0,00 0,00 1.235.368,77

18 0,00 0,00 1.235.368,77

19 0,00 0,00 1.235.368,77

20 0,00 0,00 1.235.368,77

21 0,00 0,00 1.235.368,77

22 0,00 0,00 1.235.368,77

23 0,00 0,00 1.235.368,77

24 0,00 0,00 1.235.368,77

25 0,00 0,00 1.235.368,77

PAYBACK 12,58     anos

-                       

-                       

 Payback 

0

4,25%

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

12,58                   

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       
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FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 

 

 

 

 

  

DESCRIÇÃO Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

(=) EBITDA 6.981.107 195.617-      -               -               181.122      437.651      61.044        263.779      435.529      577.742      693.430      

(-) Investimentos (Capex) (2.214.898) 1.043.967-   122.551-      122.551-      122.551-      122.551-      625.127-      -               -               -               -               

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (1.817.979) -               -               -               30.068-        112.285-      -               24.788-        84.068-        146.977-      196.015-      

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 2.948.229 1.239.584-   122.551-      122.551-      28.504        202.815      564.082-      238.991      351.461      430.765      497.415      

(+) Novos Financiamentos 0

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos 0

(-) Despesas Financeiras 0

(=) Fluxo de Caixa do Período 2.948.229 1.239.584-   122.551-      122.551-      28.504        202.815      564.082-      238.991      351.461      430.765      497.415      

(+) Saldo Inicial de Caixa -               1.239.584-   1.362.135-   1.484.686-   1.456.182-   1.253.366-   1.817.449-   1.578.458-   1.226.997-   796.232-      

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 1.239.584-   1.362.135-   1.484.686-   1.456.182-   1.253.366-   1.817.449-   1.578.458-   1.226.997-   796.232-      298.817-      

DESCRIÇÃO Total 11 12 13 14 15

(=) EBITDA 6.981.107 786.257      859.958      917.998      963.419      998.793      

(-) Investimentos (Capex) (2.214.898) 97.956-        513.757-      -               -               556.111      

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (1.817.979) 237.281-      199.261-      233.551-      263.551-      290.134-      

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 2.948.229 451.021      146.940      684.447      699.868      1.264.770   

(+) Novos Financiamentos 0

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos 0

(-) Despesas Financeiras 0

(=) Fluxo de Caixa do Período 2.948.229 451.021      146.940      684.447      699.868      1.264.770   

(+) Saldo Inicial de Caixa 298.817-      152.204      299.144      983.591      1.683.459   

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 152.204      299.144      983.591      1.683.459   2.948.229   
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FLUXO DE CAIXA ALAVANCADO 

 

 

 

 

  

DESCRIÇÃO Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

(=) EBITDA 6.981.107 195.617-      -               -               181.122      437.651      61.044        263.779      435.529      577.742      693.430      

(-) Investimentos (Capex) (2.214.898) 1.043.967-   122.551-      122.551-      122.551-      122.551-      625.127-      -               -               -               -               

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (1.817.979) -               -               -               30.068-        112.285-      -               24.788-        84.068-        146.977-      196.015-      

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 2.948.229 1.239.584-   122.551-      122.551-      28.504        202.815      564.082-      238.991      351.461      430.765      497.415      

(+) Novos Financiamentos 710.000 -               40.000        150.000      -               -               520.000      -               -               -               -               

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos (710.000) -               -               5.714-           27.143-        27.143-        27.143-        101.429-      101.429-      101.429-      95.714-        

(-) Despesas Financeiras (340.250) -               3.834-           18.211-        17.663-        15.061-        62.299-        59.698-        49.976-        40.255-        30.534-        

(=) Fluxo de Caixa do Período 2.607.979 1.239.584-   86.385-        3.524           16.302-        160.611      133.524-      77.864        200.056      289.082      371.167      

(+) Saldo Inicial de Caixa -               1.239.584-   1.325.969-   1.322.444-   1.338.746-   1.178.135-   1.311.659-   1.233.795-   1.033.739-   744.657-      

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 1.239.584-   1.325.969-   1.322.444-   1.338.746-   1.178.135-   1.311.659-   1.233.795-   1.033.739-   744.657-      373.491-      

DESCRIÇÃO Total 11 12 13 14 15

(=) EBITDA 6.981.107 786.257      859.958      917.998      963.419      998.793      

(-) Investimentos (Capex) (2.214.898) 97.956-        513.757-      -               -               556.111      

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (1.817.979) 237.281-      199.261-      233.551-      263.551-      290.134-      

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 2.948.229 451.021      146.940      684.447      699.868      1.264.770   

(+) Novos Financiamentos 710.000 -               -               -               -               -               

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos (710.000) 74.286-        74.286-        74.286-        -               -               

(-) Despesas Financeiras (340.250) 21.360-        14.240-        7.120-           0-                   0-                   

(=) Fluxo de Caixa do Período 2.607.979 355.375      58.415        603.041      699.868      1.264.770   

(+) Saldo Inicial de Caixa 373.491-      18.115-        40.299        643.341      1.343.209   

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 18.115-        40.299        643.341      1.343.209   2.607.979   
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FINANCIAMENTOS 

 

 
 

 

* Valores x R$1.000,00   

DESCRIÇÃO Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Entrada de Financiamento 710             0 40 150 0 0 520 0 0 0 0

Amortização 710             0 0 6 27 27 27 101 101 101 96

Despesa Financeira 340             0 4 18 18 15 62 60 50 40 31

DESCRIÇÃO Total 11 12 13 14 15

Entrada de Financiamento 710             0 0 0 0 0

Amortização 710             74 74 74 0 0

Despesa Financeira 340             21 14 7 0 0
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ANEXO IV – B – PRAZO DE CONCESSÃO – 20 ANOS 

DRE 

 

Total DESCRIÇÃO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

43.752.234 Tarifas - Considerada 415.270 743.713 1.068.651 1.341.351 1.600.494 1.835.241 2.040.041 2.213.542 2.357.205 2.474.071

250.079 Publicidade e Propaganda 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504

44.002.312 Receita Operacional Bruta 427.773 756.217 1.081.155 1.353.855 1.612.998 1.847.745 2.052.545 2.226.046 2.369.709 2.486.575

1.093.525 Subsídio Poder Concedente 540.000 432.733 120.792 0 0 0 0 0 0 0

1.093.525 Receita não operacional 540.000 432.733 120.792 0 0 0 0 0 0 0

45.095.837 Receita Total Bruta 967.773 1.188.950 1.201.947 1.353.855 1.612.998 1.847.745 2.052.545 2.226.046 2.369.709 2.486.575

-880.046 INSS -8.555 -15.124 -21.623 -27.077 -32.260 -36.955 -41.051 -44.521 -47.394 -49.731

-880.046 ISSQN -8.555 -15.124 -21.623 -27.077 -32.260 -36.955 -41.051 -44.521 -47.394 -49.731

0 Outros impostos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-1.760.092 Deduções da Receita Operacional -17.111 -30.249 -43.246 -54.154 -64.520 -73.910 -82.102 -89.042 -94.788 -99.463

43.335.745 Receita Total Líquida 950.662 1.158.701 1.158.701 1.299.701 1.548.478 1.773.835 1.970.444 2.137.004 2.274.920 2.387.112

-16.092.253 Custo Variável -553.255 -553.255 -553.255 -553.255 -553.255 -888.398 -888.398 -888.398 -888.398 -888.398

-14.381.436 Custos de Pessoal -517.988 -517.988 -517.988 -517.988 -517.988 -786.100 -786.100 -786.100 -786.100 -786.100

0 Custos de Infraestrutura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-1.835.125 Custos Administrativos -87.458 -87.458 -87.458 -87.458 -87.458 -93.189 -93.189 -93.189 -93.189 -93.189

-32.308.814 Custo operacional -1.158.701 -1.158.701 -1.158.701 -1.158.701 -1.158.701 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687

0 Remuneração pela Prestação de Serviço (RMS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-2.239.464 Depreciação do Capital -155.738 -122.439 -89.140 -55.841 -36.813 -203.308 -160.495 -117.682 -74.869 -46.327

-2.239.464 Custo Gerencial -155.738 -122.439 -89.140 -55.841 -36.813 -203.308 -160.495 -117.682 -74.869 -46.327

-34.548.279 Custo Total -1.314.439 -1.281.140 -1.247.841 -1.214.542 -1.195.514 -1.970.995 -1.928.182 -1.885.369 -1.842.556 -1.814.014

0 Receitas Financeiras

-865.000 Amortização de Financiamentos 0 0 0 -12.857 -23.571 -23.571 -115.000 -123.571 -123.571 -123.571

-414.530 Despesas Financeiras 0 0 -8.626 -15.814 -14.582 -73.664 -77.155 -66.133 -54.289 -42.446

-1.279.530 Resultado Financeiro 0 0 -8.626 -28.672 -38.154 -97.235 -192.155 -189.705 -177.861 -166.017

7.507.936 Resultado Operacional -363.776 -122.439 -97.766 56.487 314.811 -294.395 -149.894 61.931 254.503 407.081

8.787.466 EBIT -363.776 -122.439 -89.140 85.159 352.964 -197.160 42.262 251.635 432.364 573.098

17,3% Margem EBIT -38,3% -10,6% -7,7% 6,6% 22,8% -11,1% 2,1% 11,8% 19,0% 24,0%

2.239.464 Depreciação 155.738 122.439 89.140 55.841 36.813 203.308 160.495 117.682 74.869 46.327

11.026.930 EBITDA -208.039 0 0 140.999 389.777 6.148 202.756 369.317 507.233 619.424

25,4% Margem EBTIDA -21,9% 0,0% 0,0% 10,8% 25,2% 0,3% 10,3% 17,3% 22,3% 25,9%

8.787.466 Lucro antes do IR/CSLL -363.776 -122.439 -89.140 85.159 352.964 -197.160 42.262 251.635 432.364 573.098

2.901.651 IR/CSLL 0 0 0 20.438 96.008 0 10.143 61.556 123.004 170.853

1.433.997 IR 0 0 0 12.774 52.945 0 6.339 37.745 64.855 85.965

607.256 IR Adicional 0 0 0 0 11.296 0 0 1.164 19.236 33.310

860.398 CSSL 0 0 0 7.664 31.767 0 3.804 22.647 38.913 51.579

5.885.815 NOPAT - Lucro Líquido do Exercício -363.776 -122.439 -89.140 64.721 256.956 -197.160 32.119 190.079 309.360 402.245

13,6% Margem Líquida -38,3% -10,6% -7,7% 5,0% 16,6% -11,1% 1,6% 8,9% 13,6% 16,9%
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Total DESCRIÇÃO 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

43.752.234 Tarifas - Considerada 2.567.844 2.642.296 2.700.927 2.746.811 2.782.546 2.810.274 2.831.727 2.848.290 2.861.056 2.870.883

250.079 Publicidade e Propaganda 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504

44.002.312 Receita Operacional Bruta 2.580.348 2.654.800 2.713.431 2.759.315 2.795.050 2.822.778 2.844.231 2.860.794 2.873.560 2.883.387

1.093.525 Subsídio Poder Concedente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.093.525 Receita não operacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

45.095.837 Receita Total Bruta 2.580.348 2.654.800 2.713.431 2.759.315 2.795.050 2.822.778 2.844.231 2.860.794 2.873.560 2.883.387

-880.046 INSS -51.607 -53.096 -54.269 -55.186 -55.901 -56.456 -56.885 -57.216 -57.471 -57.668

-880.046 ISSQN -51.607 -53.096 -54.269 -55.186 -55.901 -56.456 -56.885 -57.216 -57.471 -57.668

0 Outros impostos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-1.760.092 Deduções da Receita Operacional -103.214 -106.192 -108.537 -110.373 -111.802 -112.911 -113.769 -114.432 -114.942 -115.335

43.335.745 Receita Total Líquida 2.477.134 2.548.608 2.604.894 2.648.943 2.683.248 2.709.867 2.730.462 2.746.363 2.758.618 2.768.051

-16.092.253 Custo Variável -888.398 -888.398 -888.398 -888.398 -888.398 -888.398 -888.398 -888.398 -888.398 -888.398

-14.381.436 Custos de Pessoal -786.100 -786.100 -786.100 -786.100 -786.100 -786.100 -786.100 -786.100 -786.100 -786.100

0 Custos de Infraestrutura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-1.835.125 Custos Administrativos -93.189 -93.189 -93.189 -93.189 -93.189 -93.189 -93.189 -93.189 -93.189 -93.189

-32.308.814 Custo operacional -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687

0 Remuneração pela Prestação de Serviço (RMS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-2.239.464 Depreciação do Capital -17.784 -203.308 -160.495 -117.682 -74.869 -46.327 -203.308 -160.495 -117.682 -74.869

-2.239.464 Custo Gerencial -17.784 -203.308 -160.495 -117.682 -74.869 -46.327 -203.308 -160.495 -117.682 -74.869

-34.548.279 Custo Total -1.785.472 -1.970.995 -1.928.182 -1.885.369 -1.842.556 -1.814.014 -1.970.995 -1.928.182 -1.885.369 -1.842.556

0 Receitas Financeiras

-865.000 Amortização de Financiamentos -110.714 -100.000 -100.000 -8.571 0 0 0 0 0 0

-414.530 Despesas Financeiras -30.602 -19.991 -10.406 -822 0 0 0 0 0 0

-1.279.530 Resultado Financeiro -141.316 -119.991 -110.406 -9.393 0 0 0 0 0 0

7.507.936 Resultado Operacional 550.346 457.622 566.306 754.181 840.692 895.853 759.467 818.181 873.249 925.495

8.787.466 EBIT 691.662 577.613 676.712 763.574 840.692 895.853 759.467 818.181 873.249 925.495

17,3% Margem EBIT 27,9% 22,7% 26,0% 28,8% 31,3% 33,1% 27,8% 29,8% 31,7% 33,4%

2.239.464 Depreciação 17.784 203.308 160.495 117.682 74.869 46.327 203.308 160.495 117.682 74.869

11.026.930 EBITDA 709.447 780.921 837.207 881.255 915.561 942.179 962.775 978.675 990.930 1.000.364

25,4% Margem EBTIDA 28,6% 30,6% 32,1% 33,3% 34,1% 34,8% 35,3% 35,6% 35,9% 36,1%

8.787.466 Lucro antes do IR/CSLL 691.662 577.613 676.712 763.574 840.692 895.853 759.467 818.181 873.249 925.495

2.901.651 IR/CSLL 211.165 172.388 206.082 235.615 261.835 280.590 234.219 254.181 272.905 290.668

1.433.997 IR 103.749 86.642 101.507 114.536 126.104 134.378 113.920 122.727 130.987 138.824

607.256 IR Adicional 45.166 33.761 43.671 52.357 60.069 65.585 51.947 57.818 63.325 68.550

860.398 CSSL 62.250 51.985 60.904 68.722 75.662 80.627 68.352 73.636 78.592 83.295

5.885.815 NOPAT - Lucro Líquido do Exercício 480.497 405.225 470.630 527.959 578.857 615.263 525.248 563.999 600.344 634.827

13,6% Margem Líquida 19,4% 15,9% 18,1% 19,9% 21,6% 22,7% 19,2% 20,5% 21,8% 22,9%
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DEPRECIAÇÃO 

 

 

 

 

  

Total DESCRIÇÃO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1.883.775 Frota 137.953 104.654 71.355 38.056 19.028 185.523 142.710 99.897 57.084 28.542

125.138 Edificações 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257

126.630 Equipamentos de Garagem 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331

103.922 Equipamentos de bilhetagem e ITS 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196

0 Infraestrutura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.239.464 Depreciação Total 155.738 122.439 89.140 55.841 36.813 203.308 160.495 117.682 74.869 46.327

Total DESCRIÇÃO 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

1.883.775 Frota 0 185.523 142.710 99.897 57.084 28.542 185.523 142.710 99.897 57.084

125.138 Edificações 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257

126.630 Equipamentos de Garagem 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331

103.922 Equipamentos de bilhetagem e ITS 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196

0 Infraestrutura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.239.464 Depreciação Total 17.784 203.308 160.495 117.682 74.869 46.327 203.308 160.495 117.682 74.869
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CAPEX 

 

 

* Ano 21 corresponde ao término do contrato  

DESCRIÇÃO Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Aporte / Retirada de Capital -                        

Projeto PMI 880.046,25-          176.009-        176.009-   176.009-   176.009-   176.009-   

Outorga -                        -                 -            -            -            -            -            -            -            -            -            

Veículos 3.216.713-            639.599-        -            -            -            -            859.038-   -            -            -            -            

Terrenos 18.720-                  18.720-          

Edificações 173.802-               173.802-        

Equipamentos de Garagem 126.630-               63.315-          -            -            -            -            -            -            -            -            -            

Equipamentos de bilhetagem e ITS 129.903-               25.981-          -            -            -            -            34.641-      -            -            -            -            

Infraestrutura -                        -                 -            -            -            -            -            -            -            -            -            

Venda de Veículos 1.332.938            -                 -            -            -            -            268.552   -            -            -            -            

Venda de Terrenos 18.720                  -            -            -            -            -            -            -            -            -            

Venda de Edificações 48.665                  -            -            -            -            -            -            -            -            -            

Venda de Equipamentos de Garagem 0                            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

Venda de Equipamentos de bilhetagem e ITS 25.981                  -            -            -            -            -            -            -            -            -            

Venda de Infraestrutura -                        -            -            -            -            -            -            -            -            -            

Total CAPEX - Estimado -3.119.511 1.097.426-    176.009-   176.009-   176.009-   176.009-   625.127-   -            -            -            -            

Total CAPEX - Considerado -3.119.511 1.097.426-    176.009-   176.009-   176.009-   176.009-   625.127-   -            -            -            -            

DESCRIÇÃO Total 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Aporte / Retirada de Capital -                        

Projeto PMI 880.046,25-          

Outorga -                        

Veículos 3.216.713-            -            859.038-   -            -            -            -            859.038-   -            -            -            

Terrenos 18.720-                  

Edificações 173.802-               

Equipamentos de Garagem 126.630-               63.315-      -            -            -            -            -            -            -            -            -            

Equipamentos de bilhetagem e ITS 129.903-               34.641-      -            -            -            -            34.641-      -            -            -            -            

Infraestrutura -                        -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

Venda de Veículos 1.332.938            -            345.281   -            -            -            -            345.281   -            -            -            373.823   

Venda de Terrenos 18.720                  -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            18.720      

Venda de Edificações 48.665                  -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            48.665      

Venda de Equipamentos de Garagem 0                            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            0                

Venda de Equipamentos de bilhetagem e ITS 25.981                  -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            25.981      

Venda de Infraestrutura -                        -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

Total CAPEX - Estimado -3.119.511 97.956-      513.757-   -            -            -            34.641-      513.757-   -            -            -            467.189   

Total CAPEX - Considerado -3.119.511 97.956-      513.757-   -            -            -            34.641-      513.757-   -            -            -            467.189   
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PAYBACK 

 

  

Data de Início

Taxa de Desconto

Anos Fluxo de Caixa  Valor Presente 
 Fluxo Caixa Descontado 

Acumulado 

0 0,00 0,00 0,00

1 -1.305.464,43 -1.252.244,05 -1.252.244,05 

2 -176.009,25 -161.950,90 -1.414.194,95 

3 -176.009,25 -155.348,58 -1.569.543,54 

4 -55.447,97 -46.944,14 -1.616.487,68 

5 117.759,59 95.634,80 -1.520.852,88 

6 -618.978,64 -482.191,20 -2.003.044,08 

7 192.613,56 143.931,02 -1.859.113,05 

8 307.760,87 220.599,69 -1.638.513,37 

9 384.229,04 264.183,45 -1.374.329,91 

10 448.571,11 295.849,38 -1.078.480,53 

11 400.326,15 253.266,21 -825.214,32 

12 94.775,51 57.515,29 -767.699,02 

13 631.124,70 367.389,17 -400.309,85 

14 645.640,22 360.516,95 -39.792,90 

15 653.725,40 350.150,22 310.357,32

16 626.948,71 322.118,00 632.475,32

17 214.799,30 105.861,93 738.337,25

18 724.493,94 342.503,97 1.080.841,22

19 718.025,88 325.607,87 1.406.449,09

20 1.176.884,13 511.932,18 1.918.381,27

21 0,00 0,00 1.918.381,27

22 0,00 0,00 1.918.381,27

23 0,00 0,00 1.918.381,27

24 0,00 0,00 1.918.381,27

25 0,00 0,00 1.918.381,27

PAYBACK 14,11     anos

-                       

-                       

 Payback 

0

4,25%

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

14,11                   

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       
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FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 

 

 

 

 
 

  

DESCRIÇÃO Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

(=) EBITDA 11.026.930 208.039-      -               -               140.999      389.777      6.148           202.756      369.317      507.233      619.424      

(-) Investimentos (Capex) (3.119.511) 1.097.426-   176.009-      176.009-      176.009-      176.009-      625.127-      -               -               -               -               

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (2.901.651) -               -               -               20.438-        96.008-        -               10.143-        61.556-        123.004-      170.853-      

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 5.005.769 1.305.464-   176.009-      176.009-      55.448-        117.760      618.979-      192.614      307.761      384.229      448.571      

(+) Novos Financiamentos 0

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos 0

(-) Despesas Financeiras 0

(=) Fluxo de Caixa do Período 5.005.769 1.305.464-   176.009-      176.009-      55.448-        117.760      618.979-      192.614      307.761      384.229      448.571      

(+) Saldo Inicial de Caixa -               1.305.464-   1.481.474-   1.657.483-   1.712.931-   1.595.171-   2.214.150-   2.021.536-   1.713.776-   1.329.546-   

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 1.305.464-   1.481.474-   1.657.483-   1.712.931-   1.595.171-   2.214.150-   2.021.536-   1.713.776-   1.329.546-   880.975-      

DESCRIÇÃO Total 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

(=) EBITDA 11.026.930 709.447      780.921      837.207      881.255      915.561      942.179       962.775       978.675       990.930       1.000.364    

(-) Investimentos (Capex) (3.119.511) 97.956-        513.757-      -               -               -               34.641-          513.757-       -                -                467.189       

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (2.901.651) 211.165-      172.388-      206.082-      235.615-      261.835-      280.590-       234.219-       254.181-       272.905-       290.668-       

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 5.005.769 400.326      94.776        631.125      645.640      653.725      626.949       214.799       724.494       718.026       1.176.884    

(+) Novos Financiamentos 0

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos 0

(-) Despesas Financeiras 0

(=) Fluxo de Caixa do Período 5.005.769 400.326      94.776        631.125      645.640      653.725      626.949       214.799       724.494       718.026       1.176.884    

(+) Saldo Inicial de Caixa 880.975-      480.649-      385.874-      245.251      890.891      1.544.617    2.171.565    2.386.365    3.110.859    3.828.884    

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 480.649-      385.874-      245.251      890.891      1.544.617   2.171.565    2.386.365    3.110.859    3.828.884    5.005.769    
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FLUXO DE CAIXA ALAVANCADO 

 

 

 

 
 

  

DESCRIÇÃO Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

(=) EBITDA 11.026.930 208.039-      -               -               140.999      389.777      6.148           202.756      369.317      507.233      619.424      

(-) Investimentos (Capex) (3.119.511) 1.097.426-   176.009-      176.009-      176.009-      176.009-      625.127-      -               -               -               -               

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (2.901.651) -               -               -               20.438-        96.008-        -               10.143-        61.556-        123.004-      170.853-      

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 5.005.769 1.305.464-   176.009-      176.009-      55.448-        117.760      618.979-      192.614      307.761      384.229      448.571      

(+) Novos Financiamentos 865.000 -               -               90.000        75.000        -               640.000      60.000        -               -               -               

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos (865.000) -               -               -               12.857-        23.571-        23.571-        115.000-      123.571-      123.571-      123.571-      

(-) Despesas Financeiras (414.530) -               -               8.626-           15.814-        14.582-        73.664-        77.155-        66.133-        54.289-        42.446-        

(=) Fluxo de Caixa do Período 4.591.238 1.305.464-   176.009-      94.635-        9.120-           79.606        76.214-        60.458        118.056      206.368      282.554      

(+) Saldo Inicial de Caixa -               1.305.464-   1.481.474-   1.576.109-   1.585.229-   1.505.623-   1.581.836-   1.521.378-   1.403.322-   1.196.954-   

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 1.305.464-   1.481.474-   1.576.109-   1.585.229-   1.505.623-   1.581.836-   1.521.378-   1.403.322-   1.196.954-   914.400-      

DESCRIÇÃO Total 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

(=) EBITDA 11.026.930 709.447      780.921      837.207      881.255      915.561      942.179       962.775       978.675       990.930       1.000.364    

(-) Investimentos (Capex) (3.119.511) 97.956-        513.757-      -               -               -               34.641-          513.757-       -                -                467.189       

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (2.901.651) 211.165-      172.388-      206.082-      235.615-      261.835-      280.590-       234.219-       254.181-       272.905-       290.668-       

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 5.005.769 400.326      94.776        631.125      645.640      653.725      626.949       214.799       724.494       718.026       1.176.884    

(+) Novos Financiamentos 865.000 -               -               -               -               -               -                -                -                -                -                

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos (865.000) 110.714-      100.000-      100.000-      8.571-           -               -                -                -                -                -                

(-) Despesas Financeiras (414.530) 30.602-        19.991-        10.406-        822-              0                   0                    0                    0                    0                    0                    

(=) Fluxo de Caixa do Período 4.591.238 259.010      25.215-        520.719      636.247      653.725      626.949       214.799       724.494       718.026       1.176.884    

(+) Saldo Inicial de Caixa 914.400-      655.390-      680.605-      159.886-      476.361      1.130.086    1.757.035    1.971.834    2.696.328    3.414.354    

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 655.390-      680.605-      159.886-      476.361      1.130.086   1.757.035    1.971.834    2.696.328    3.414.354    4.591.238    
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FINANCIAMENTOS 

 

 
 

 

* Valores x R$1.000,00   

DESCRIÇÃO Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Entrada de Financiamento 865             0 0 90 75 0 640 60 0 0 0

Amortização 865             0 0 0 13 24 24 115 124 124 124

Despesa Financeira 415             0 0 9 16 15 74 77 66 54 42

DESCRIÇÃO Total 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Entrada de Financiamento 865             0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Amortização 865             111 100 100 9 0 0 0 0 0 0

Despesa Financeira 415             31 20 10 1 -0 -0 -0 -0 -0 -0
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ANEXO IV – C – PRAZO DE CONCESSÃO – 25 ANOS 

DRE 

 

Total DESCRIÇÃO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

57.434.464 Tarifas - Considerada 409.878 734.057 1.054.777 1.323.936 1.579.715 1.811.415 2.013.556 2.184.804 2.326.601 2.441.950 2.534.506 2.607.992 2.665.862 2.711.150 2.746.421

312.598 Publicidade e Propaganda 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504

57.747.062 Receita Operacional Bruta 422.382 746.561 1.067.281 1.336.440 1.592.219 1.823.919 2.026.060 2.197.308 2.339.105 2.454.454 2.547.010 2.620.496 2.678.366 2.723.654 2.758.925

1.132.839 Subsídio Poder Concedente 540.000 442.002 134.111 0 0 16.725 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.132.839 Receita não operacional 540.000 442.002 134.111 0 0 16.725 0 0 0 0 0 0 0 0 0

58.879.901 Receita Total Bruta 962.382 1.188.564 1.201.392 1.336.440 1.592.219 1.840.644 2.026.060 2.197.308 2.339.105 2.454.454 2.547.010 2.620.496 2.678.366 2.723.654 2.758.925

-1.154.941 INSS -8.448 -14.931 -21.346 -26.729 -31.844 -36.478 -40.521 -43.946 -46.782 -49.089 -50.940 -52.410 -53.567 -54.473 -55.178

-1.154.941 ISSQN -8.448 -14.931 -21.346 -26.729 -31.844 -36.478 -40.521 -43.946 -46.782 -49.089 -50.940 -52.410 -53.567 -54.473 -55.178

0 Outros impostos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-2.309.882 Deduções da Receita Operacional -16.895 -29.862 -42.691 -53.458 -63.689 -72.957 -81.042 -87.892 -93.564 -98.178 -101.880 -104.820 -107.135 -108.946 -110.357

56.570.019 Receita Total Líquida 945.487 1.158.701 1.158.701 1.282.983 1.528.530 1.767.687 1.945.018 2.109.416 2.245.541 2.356.276 2.445.130 2.515.676 2.571.231 2.614.708 2.648.568

-20.534.245 Custo Variável -553.255 -553.255 -553.255 -553.255 -553.255 -888.398 -888.398 -888.398 -888.398 -888.398 -888.398 -888.398 -888.398 -888.398 -888.398

-18.311.936 Custos de Pessoal -517.988 -517.988 -517.988 -517.988 -517.988 -786.100 -786.100 -786.100 -786.100 -786.100 -786.100 -786.100 -786.100 -786.100 -786.100

0 Custos de Infraestrutura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-2.301.070 Custos Administrativos -87.458 -87.458 -87.458 -87.458 -87.458 -93.189 -93.189 -93.189 -93.189 -93.189 -93.189 -93.189 -93.189 -93.189 -93.189

-41.147.251 Custo operacional -1.158.701 -1.158.701 -1.158.701 -1.158.701 -1.158.701 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687

0 Remuneração pela Prestação de Serviço (RMS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-2.785.059 Depreciação do Capital -155.738 -122.439 -89.140 -55.841 -36.813 -203.308 -160.495 -117.682 -74.869 -46.327 -17.784 -203.308 -160.495 -117.682 -74.869

-2.785.059 Custo Gerencial -155.738 -122.439 -89.140 -55.841 -36.813 -203.308 -160.495 -117.682 -74.869 -46.327 -17.784 -203.308 -160.495 -117.682 -74.869

-43.932.310 Custo Total -1.314.439 -1.281.140 -1.247.841 -1.214.542 -1.195.514 -1.970.995 -1.928.182 -1.885.369 -1.842.556 -1.814.014 -1.785.472 -1.970.995 -1.928.182 -1.885.369 -1.842.556

0 Receitas Financeiras

-970.000 Amortização de Financiamentos 0 0 0 0 -21.429 -21.429 -123.571 -138.571 -138.571 -138.571 -138.571 -117.143 -117.143 -15.000 0

-464.849 Despesas Financeiras 0 0 0 -14.377 -14.377 -80.852 -88.862 -77.018 -63.737 -50.456 -37.174 -23.893 -12.665 -1.438 -0

-1.434.849 Resultado Financeiro 0 0 0 -14.377 -35.805 -102.281 -212.434 -215.590 -202.308 -189.027 -175.746 -141.036 -129.808 -16.438 -0

11.202.859 Resultado Operacional -368.952 -122.439 -89.140 54.064 297.211 -305.589 -195.598 8.457 200.677 353.235 483.912 403.645 513.241 712.901 806.012

12.637.709 EBIT -368.952 -122.439 -89.140 68.441 333.016 -203.308 16.836 224.047 402.985 542.262 659.658 544.681 643.049 729.339 806.012

19,8% Margem EBIT -39,0% -10,6% -7,7% 5,3% 21,8% -11,5% 0,9% 10,6% 17,9% 23,0% 27,0% 21,7% 25,0% 27,9% 30,4%

2.785.059 Depreciação 155.738 122.439 89.140 55.841 36.813 203.308 160.495 117.682 74.869 46.327 17.784 203.308 160.495 117.682 74.869

15.422.768 EBITDA -213.214 0 0 124.281 369.829 0 177.330 341.728 477.854 588.589 677.443 747.988 803.544 847.020 880.881

27,3% Margem EBTIDA -22,6% 0,0% 0,0% 9,7% 24,2% 0,0% 9,1% 16,2% 21,3% 25,0% 27,7% 29,7% 31,3% 32,4% 33,3%

12.637.709 Lucro antes do IR/CSLL -368.952 -122.439 -89.140 68.441 333.016 -203.308 16.836 224.047 402.985 542.262 659.658 544.681 643.049 729.339 806.012

4.100.393 IR/CSLL 0 0 0 16.426 89.226 0 4.041 53.771 113.015 160.369 200.284 161.191 194.637 223.975 250.044

2.013.232 IR 0 0 0 10.266 49.952 0 2.525 33.607 60.448 81.339 98.949 81.702 96.457 109.401 120.902

879.222 IR Adicional 0 0 0 0 9.302 0 0 0 16.299 30.226 41.966 30.468 40.305 48.934 56.601

1.207.939 CSSL 0 0 0 6.160 29.971 0 1.515 20.164 36.269 48.804 59.369 49.021 57.874 65.640 72.541

8.537.315 NOPAT - Lucro Líquido do Exercício -368.952 -122.439 -89.140 52.015 243.791 -203.308 12.795 170.276 289.970 381.893 459.374 383.489 448.412 505.364 555.968

15,1% Margem Líquida -39,0% -10,6% -7,7% 4,1% 15,9% -11,5% 0,7% 8,1% 12,9% 16,2% 18,8% 15,2% 17,4% 19,3% 21,0%
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Total DESCRIÇÃO 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

57.434.464 Tarifas - Considerada 2.773.789 2.794.964 2.811.312 2.823.912 2.833.611 2.841.069 2.846.800 2.851.201 2.854.580 2.856.607

312.598 Publicidade e Propaganda 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504 12.504

57.747.062 Receita Operacional Bruta 2.786.293 2.807.468 2.823.816 2.836.416 2.846.114 2.853.573 2.859.304 2.863.705 2.867.084 2.869.111

1.132.839 Subsídio Poder Concedente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.132.839 Receita não operacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

58.879.901 Receita Total Bruta 2.786.293 2.807.468 2.823.816 2.836.416 2.846.114 2.853.573 2.859.304 2.863.705 2.867.084 2.869.111

-1.154.941 INSS -55.726 -56.149 -56.476 -56.728 -56.922 -57.071 -57.186 -57.274 -57.342 -57.382

-1.154.941 ISSQN -55.726 -56.149 -56.476 -56.728 -56.922 -57.071 -57.186 -57.274 -57.342 -57.382

0 Outros impostos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-2.309.882 Deduções da Receita Operacional -111.452 -112.299 -112.953 -113.457 -113.845 -114.143 -114.372 -114.548 -114.683 -114.764

56.570.019 Receita Total Líquida 2.674.841 2.695.169 2.710.863 2.722.959 2.732.270 2.739.430 2.744.932 2.749.157 2.752.400 2.754.346

-20.534.245 Custo Variável -888.398 -888.398 -888.398 -888.398 -888.398 -888.398 -888.398 -888.398 -888.398 -888.398

-18.311.936 Custos de Pessoal -786.100 -786.100 -786.100 -786.100 -786.100 -786.100 -786.100 -786.100 -786.100 -786.100

0 Custos de Infraestrutura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-2.301.070 Custos Administrativos -93.189 -93.189 -93.189 -93.189 -93.189 -93.189 -93.189 -93.189 -93.189 -93.189

-41.147.251 Custo operacional -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687 -1.767.687

0 Remuneração pela Prestação de Serviço (RMS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-2.785.059 Depreciação do Capital -46.327 -203.308 -160.495 -117.682 -74.869 -46.327 -17.784 -203.308 -160.495 -117.682

-2.785.059 Custo Gerencial -46.327 -203.308 -160.495 -117.682 -74.869 -46.327 -17.784 -203.308 -160.495 -117.682

-43.932.310 Custo Total -1.814.014 -1.970.995 -1.928.182 -1.885.369 -1.842.556 -1.814.014 -1.785.472 -1.970.995 -1.928.182 -1.885.369

0 Receitas Financeiras

-970.000 Amortização de Financiamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-464.849 Despesas Financeiras -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0

-1.434.849 Resultado Financeiro -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0

11.202.859 Resultado Operacional 860.827 724.174 782.681 837.590 889.714 925.416 959.460 778.162 824.218 868.978

12.637.709 EBIT 860.827 724.174 782.681 837.590 889.714 925.416 959.460 778.162 824.218 868.978

19,8% Margem EBIT 32,2% 26,9% 28,9% 30,8% 32,6% 33,8% 35,0% 28,3% 29,9% 31,5%

2.785.059 Depreciação 46.327 203.308 160.495 117.682 74.869 46.327 17.784 203.308 160.495 117.682

15.422.768 EBITDA 907.154 927.482 943.176 955.272 964.583 971.743 977.244 981.470 984.713 986.659

27,3% Margem EBTIDA 33,9% 34,4% 34,8% 35,1% 35,3% 35,5% 35,6% 35,7% 35,8% 35,8%

12.637.709 Lucro antes do IR/CSLL 860.827 724.174 782.681 837.590 889.714 925.416 959.460 778.162 824.218 868.978

4.100.393 IR/CSLL 268.681 222.219 242.112 260.781 278.503 290.641 302.216 240.575 256.234 271.452

2.013.232 IR 129.124 108.626 117.402 125.639 133.457 138.812 143.919 116.724 123.633 130.347

879.222 IR Adicional 62.083 48.417 54.268 59.759 64.971 68.542 71.946 53.816 58.422 62.898

1.207.939 CSSL 77.474 65.176 70.441 75.383 80.074 83.287 86.351 70.035 74.180 78.208

8.537.315 NOPAT - Lucro Líquido do Exercício 592.146 501.955 540.569 576.809 611.211 634.775 657.244 537.587 567.984 597.525

15,1% Margem Líquida 22,1% 18,6% 19,9% 21,2% 22,4% 23,2% 23,9% 19,6% 20,6% 21,7%
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DEPRECIAÇÃO 

 

 

 

 

 

  

Total DESCRIÇÃO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1.883.775 Frota 137.953 104.654 71.355 38.056 19.028 185.523 142.710 99.897 57.084 28.542

125.138 Edificações 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257

126.630 Equipamentos de Garagem 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331

103.922 Equipamentos de bilhetagem e ITS 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196

0 Infraestrutura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.239.464 Depreciação Total 155.738 122.439 89.140 55.841 36.813 203.308 160.495 117.682 74.869 46.327

Total DESCRIÇÃO 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

1.883.775 Frota 0 185.523 142.710 99.897 57.084 28.542 185.523 142.710 99.897 57.084

125.138 Edificações 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257

126.630 Equipamentos de Garagem 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331

103.922 Equipamentos de bilhetagem e ITS 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196

0 Infraestrutura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.239.464 Depreciação Total 17.784 203.308 160.495 117.682 74.869 46.327 203.308 160.495 117.682 74.869

Total DESCRIÇÃO 21 22 23 24 25

1.883.775 Frota 28.542 0 185.523 142.710 99.897

125.138 Edificações 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257

126.630 Equipamentos de Garagem 6.331 6.331 6.331 6.331 6.331

103.922 Equipamentos de bilhetagem e ITS 5.196 5.196 5.196 5.196 5.196

0 Infraestrutura 0 0 0 0 0

2.239.464 Depreciação Total 46.327 17.784 203.308 160.495 117.682
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CAPEX 

 

 

* Ano 26 corresponde ao término do contrato  

DESCRIÇÃO Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Aporte / Retirada de Capital -                        

Projeto PMI 1.154.941,24-      230.988-        230.988-   230.988-   230.988-   230.988-   

Outorga -                        -                 -            -            -            -            -            -            -            -            -            

Veículos 4.075.752-            639.599-        -            -            -            -            859.038-   -            -            -            -            -            859.038-   -            

Terrenos 18.720-                  18.720-          

Edificações 173.802-               173.802-        

Equipamentos de Garagem 189.945-               63.315-          -            -            -            -            -            -            -            -            -            63.315-      -            -            

Equipamentos de bilhetagem e ITS 164.543-               25.981-          -            -            -            -            34.641-      -            -            -            -            34.641-      -            -            

Infraestrutura -                        -                 -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

Venda de Veículos 1.304.396            -                 -            -            -            -            268.552   -            -            -            -            -            345.281   -            

Venda de Terrenos -                        -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

Venda de Edificações -                        -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

Venda de Equipamentos de Garagem -                        -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

Venda de Equipamentos de bilhetagem e ITS -                        -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

Venda de Infraestrutura -                        -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

Total CAPEX - Estimado -4.473.307 1.152.405-    230.988-   230.988-   230.988-   230.988-   625.127-   -            -            -            -            97.956-      513.757-   -            

Total CAPEX - Considerado -4.473.307 1.152.405-    230.988-   230.988-   230.988-   230.988-   625.127-   -            -            -            -            97.956-      513.757-   -            

DESCRIÇÃO Total 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

Aporte / Retirada de Capital -                        

Projeto PMI 1.154.941,24-      

Outorga -                        

Veículos 4.075.752-            -            -            -            859.038-   -            -            -            -            -            859.038-   -            -            

Terrenos 18.720-                  

Edificações 173.802-               

Equipamentos de Garagem 189.945-               -            -            -            -            -            -            -            63.315-      -            -            -            -            

Equipamentos de bilhetagem e ITS 164.543-               -            -            34.641-      -            -            -            -            34.641-      -            -            -            -            

Infraestrutura -                        -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

Venda de Veículos 1.304.396            -            -            -            345.281   -            -            -            -            -            345.281   -            -            861.815   

Venda de Terrenos -                        -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            18.720     

Venda de Edificações -                        -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            17.380     

Venda de Equipamentos de Garagem -                        -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            31.658     

Venda de Equipamentos de bilhetagem e ITS -                        -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            34.641     

Venda de Infraestrutura -                        -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

Total CAPEX - Estimado -4.473.307 -            -            34.641-      513.757-   -            -            -            97.956-      -            513.757-   -            -            964.214   

Total CAPEX - Considerado -4.473.307 -            -            34.641-      513.757-   -            -            -            97.956-      -            513.757-   -            -            964.214   
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PAYBACK 

 

  

Data de Início

Taxa de Desconto

Anos Fluxo de Caixa  Valor Presente 
 Fluxo Caixa Descontado 

Acumulado 

0 0,00 0,00 0,00

1 -1.365.619,13 -1.309.946,41 -1.309.946,41 

2 -230.988,25 -212.538,57 -1.522.484,98 

3 -230.988,25 -203.873,93 -1.726.358,91 

4 -123.132,58 -104.248,24 -1.830.607,15 

5 49.615,08 40.293,35 -1.790.313,80 

6 -625.126,71 -486.980,61 -2.277.294,41 

7 173.289,78 129.491,27 -2.147.803,13 

8 287.957,17 206.404,61 -1.941.398,53 

9 364.838,91 250.851,43 -1.690.547,10 

10 428.219,65 282.426,84 -1.408.120,26 

11 379.203,31 239.902,86 -1.168.217,40 

12 73.040,24 44.325,07 -1.123.892,33 

13 608.907,14 354.455,92 -769.436,41 

14 623.045,23 347.900,20 -421.536,21 

15 630.836,46 337.890,38 -83.645,82 

16 603.831,68 310.240,77 226.594,95

17 191.505,79 94.381,93 320.976,88

18 701.064,19 331.427,57 652.404,45

19 694.491,12 314.935,40 967.339,85

20 686.079,87 298.437,51 1.265.777,36

21 583.145,46 243.320,98 1.509.098,35

22 675.028,08 270.177,04 1.779.275,38

23 227.137,83 87.204,72 1.866.480,11

24 728.478,78 268.281,90 2.134.762,01

25 1.679.420,45 593.277,46 2.728.039,46

PAYBACK 15,27     anos

-                       

-                       

 Payback 

0

4,25%

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

15,27                   

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       

-                       
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FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 

 

 

 

 

 

DESCRIÇÃO Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

(=) EBITDA 15.422.768 213.214-      -               -               124.281      369.829      -               177.330      341.728      477.854      588.589      

(-) Investimentos (Capex) (3.509.093) 1.152.405-   230.988-      230.988-      230.988-      230.988-      625.127-      -               -               -               -               

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (4.100.393) -               -               -               16.426-        89.226-        -               4.041-           53.771-        113.015-      160.369-      

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 7.813.281 1.365.619-   230.988-      230.988-      123.133-      49.615        625.127-      173.290      287.957      364.839      428.220      

(+) Novos Financiamentos 0

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos 0

(-) Despesas Financeiras 0

(=) Fluxo de Caixa do Período 7.813.281 1.365.619-   230.988-      230.988-      123.133-      49.615        625.127-      173.290      287.957      364.839      428.220      

(+) Saldo Inicial de Caixa -               1.365.619-   1.596.607-   1.827.596-   1.950.728-   1.901.113-   2.526.240-   2.352.950-   2.064.993-   1.700.154-   

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 1.365.619-   1.596.607-   1.827.596-   1.950.728-   1.901.113-   2.526.240-   2.352.950-   2.064.993-   1.700.154-   1.271.934-   

DESCRIÇÃO Total 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

(=) EBITDA 15.422.768 677.443      747.988      803.544      847.020      880.881      907.154       927.482       943.176       955.272       964.583       

(-) Investimentos (Capex) (3.509.093) 97.956-        513.757-      -               -               -               34.641-          513.757-       -                -                -                

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (4.100.393) 200.284-      161.191-      194.637-      223.975-      250.044-      268.681-       222.219-       242.112-       260.781-       278.503-       

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 7.813.281 379.203      73.040        608.907      623.045      630.836      603.832       191.506       701.064       694.491       686.080       

(+) Novos Financiamentos 0

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos 0

(-) Despesas Financeiras 0

(=) Fluxo de Caixa do Período 7.813.281 379.203      73.040        608.907      623.045      630.836      603.832       191.506       701.064       694.491       686.080       

(+) Saldo Inicial de Caixa 1.271.934-   892.731-      819.691-      210.784-      412.262      1.043.098    1.646.930    1.838.436    2.539.500    3.233.991    

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 892.731-      819.691-      210.784-      412.262      1.043.098   1.646.930    1.838.436    2.539.500    3.233.991    3.920.071    
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DESCRIÇÃO Total 21 22 23 24 25

(=) EBITDA 15.422.768 971.743       977.244       981.470       984.713       986.659       

(-) Investimentos (Capex) (3.509.093) 97.956-          -                513.757-       -                964.214       

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (4.100.393) 290.641-       302.216-       240.575-       256.234-       271.452-       

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 7.813.281 583.145       675.028       227.138       728.479       1.679.420    

(+) Novos Financiamentos 0

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos 0

(-) Despesas Financeiras 0

(=) Fluxo de Caixa do Período 7.813.281 583.145       675.028       227.138       728.479       1.679.420    

(+) Saldo Inicial de Caixa 3.920.071    4.503.216    5.178.244    5.405.382    6.133.861    

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 4.503.216    5.178.244    5.405.382    6.133.861    7.813.281    
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FLUXO DE CAIXA ALAVANCADO 

 

 

 

 

 

DESCRIÇÃO Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

(=) EBITDA 15.422.768 213.214-      -               -               124.281      369.829      -               177.330      341.728      477.854      588.589      

(-) Investimentos (Capex) (3.509.093) 1.152.405-   230.988-      230.988-      230.988-      230.988-      625.127-      -               -               -               -               

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (4.100.393) -               -               -               16.426-        89.226-        -               4.041-           53.771-        113.015-      160.369-      

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 7.813.281 1.365.619-   230.988-      230.988-      123.133-      49.615        625.127-      173.290      287.957      364.839      428.220      

(+) Novos Financiamentos 970.000 -               -               -               150.000      -               715.000      105.000      -               -               -               

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos (970.000) -               -               -               -               21.429-        21.429-        123.571-      138.571-      138.571-      138.571-      

(-) Despesas Financeiras (464.849) -               -               -               14.377-        14.377-        80.852-        88.862-        77.018-        63.737-        50.456-        

(=) Fluxo de Caixa do Período 7.348.432 1.365.619-   230.988-      230.988-      12.491        13.810        12.408-        65.856        72.367        162.530      239.193      

(+) Saldo Inicial de Caixa -               1.365.619-   1.596.607-   1.827.596-   1.815.105-   1.801.295-   1.813.703-   1.747.847-   1.675.479-   1.512.949-   

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 1.365.619-   1.596.607-   1.827.596-   1.815.105-   1.801.295-   1.813.703-   1.747.847-   1.675.479-   1.512.949-   1.273.756-   

DESCRIÇÃO Total 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

(=) EBITDA 15.422.768 677.443      747.988      803.544      847.020      880.881      907.154       927.482       943.176       955.272       964.583       

(-) Investimentos (Capex) (3.509.093) 97.956-        513.757-      -               -               -               34.641-          513.757-       -                -                -                

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (4.100.393) 200.284-      161.191-      194.637-      223.975-      250.044-      268.681-       222.219-       242.112-       260.781-       278.503-       

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 7.813.281 379.203      73.040        608.907      623.045      630.836      603.832       191.506       701.064       694.491       686.080       

(+) Novos Financiamentos 970.000 -               -               -               -               -               -                -                -                -                -                

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos (970.000) 138.571-      117.143-      117.143-      15.000-        -               -                -                -                -                -                

(-) Despesas Financeiras (464.849) 37.174-        23.893-        12.665-        1.438-           0-                   0-                    0-                    0-                    0-                    0-                    

(=) Fluxo de Caixa do Período 7.348.432 203.458      67.995-        479.099      606.608      630.836      603.832       191.506       701.064       694.491       686.080       

(+) Saldo Inicial de Caixa 1.273.756-   1.070.299-   1.138.294-   659.195-      52.587-        578.249       1.182.081    1.373.586    2.074.651    2.769.142    

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 1.070.299-   1.138.294-   659.195-      52.587-        578.249      1.182.081    1.373.586    2.074.651    2.769.142    3.455.222    
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FINANCIAMENTOS 

 
 

 

 

 

* Valores x R$1.000,00 

 

DESCRIÇÃO Total 21 22 23 24 25

(=) EBITDA 15.422.768 971.743       977.244       981.470       984.713       986.659       

(-) Investimentos (Capex) (3.509.093) 97.956-          -                513.757-       -                964.214       

(-) Imposto de Renda / Contribuição Social (4.100.393) 290.641-       302.216-       240.575-       256.234-       271.452-       

(=) Fluxo Caixa Disponível Empresa (FCDE) 7.813.281 583.145       675.028       227.138       728.479       1.679.420    

(+) Novos Financiamentos 970.000 -                -                -                -                -                

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizações de Financiamentos (970.000) -                -                -                -                -                

(-) Despesas Financeiras (464.849) 0-                    0-                    0-                    0-                    0-                    

(=) Fluxo de Caixa do Período 7.348.432 583.145       675.028       227.138       728.479       1.679.420    

(+) Saldo Inicial de Caixa 3.455.222    4.038.367    4.713.395    4.940.533    5.669.012    

(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 4.038.367    4.713.395    4.940.533    5.669.012    7.348.432    

DESCRIÇÃO Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Entrada de Financiamento 970             0 0 0 150 0 715 105 0 0 0

Amortização 970             0 0 0 0 21 21 124 139 139 139

Despesa Financeira 465             0 0 0 14 14 81 89 77 64 50

DESCRIÇÃO Total 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Entrada de Financiamento 970             0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Amortização 970             139 117 117 15 0 0 0 0 0 0

Despesa Financeira 465             37 24 13 1 0 0 0 0 0 0

DESCRIÇÃO Total 21 22 23 24 25

Entrada de Financiamento 970             0 0 0 0 0

Amortização 970             0 0 0 0 0

Despesa Financeira 465             0 0 0 0 0
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