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Analise de Riscos
Mapa de Riscos
Documento que descreve os riscos e controles inerentes ao Contrato, bem como indica

os responsaveis pelas agdes preventivas e de contingéncia.

1) Dados do Processo:

Objeto a ser contratado: Construgdo de quadra multiuso e cobertura metalica nos
corredores do Centro de Acolhimento do Municipio de Arcos.

Setor requisitante: Secretaria Municipal de Desenvolvimento e Integragéo Social
Fiscal do Contrato: Daniel Ribeiro de Mendonga

Gestor do Contrato: Sérgio José Veloso

2) RISCO
ISCO 01: Erros nos quantitativos, omissdes de servigos na elaboragédo da

planilha orgamentaria no projeto elaborado por empresa terceirizada.
Probabilidade (x ) Baixa () Média ( )Alta

Fase:

R: Planejamento

Danos que a ocorréncia do risco pode gerar:

R: Elaboragéo deficiente dos projetos complementares e planilha orgamentaria.

Acdes Preventivas que deverdo ser tomadas para evitar/minimizara ocorréncia
do risco identificado:

R: Fiscalizar e revisar quando possivel, e dentro das atribuigdes dos engenheiros do
setor de engenharia, os quantitativos e projetos da empresa contratada.

Responsavel pelas agdes preventivas:

R: Setor de engenharia

Acgdes de Contingéncia:

R: Se detectado alguma incoeréncia ou incompatibilidade com projeto/planilha, devera

ser encaminhado para o setor responsavel para ser analisado.

Responsavel pelas a¢goes de contingéncia:
R: Setor de engenharia
Identificagdo dos servidores responsaveis pela elaboragéo da andlise de riscos:

\

Barbara Rodrigues Teixeira
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RISCO 02: Selegio irregular de empresas habilitadas para e execugio do objeto oy

da contratagao.

Probabilidade (x ) Baixa () Média ( )Alta

Fase:

R: Licitatéria

Danos que a ocorréncia do risco pode gerar:

R: Falhas na andlise da habilitagdo técnica e na documentagéo apresentada pelas
empresas.

Acdes Preventivas que deverdao ser tomadas para evitar/minimizara ocorréncia
do risco identificado:

R: Elaborar o edital exigindo os acervos técnicos de acordo com o objeto de contratagéo.

Responsavel pelas agoes preventivas:

R: Planejamento

Agoes de Contingéncia:

R: Avaliagéo criteriosa da documentagao das concorrentes no dia da licitagéo.
Responsavel pelas agoes de contingéncia:

R: Setor de engenharia

Identificagdo dos servidores responsaveis pela elaboragado da analise de riscos:

Barbara Rodrigues Teixeira

RISCO 03: Baixa qualidade na execugio dos servigos: materiais, prazos, médo de
obra, seguranga, dentre outros.

Probabilidade (x ) Baixa ( )Média ( )Alta

Fase:

R: Pés contratagao e gestao do contrato

Danos que a ocorréncia do risco pode gerar:

R: Servigos de baixa qualidade, causando prejuizos a administragéo e demais usuarios.
Acdes Preventivas que deverdo ser tomadas para evitar/minimizara ocorréncia
do risco identificado:

R: Estabelecer os critérios de habilitagdo operacional e técnico compativel com o objeto
de contratagédo. Fiscalizagéo continua da obra desde a ordem de servico até a entrega

da mesma.

Responsavel pelas agbes preventivas:

R: Gestor e fiscal do contrato
Agdes de Contingéncia: Q
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R: Notificar a empresa a respeito da insatisfagéo do servigo prestado, e possibilidads

aplicagéo de penalidades.

Responsavel pelas agdes de contingéncia:
R: Gestor e fiscal do contrato

Identificagdo dos servidores responsaveis pela elaboragdo da andlise de riscos:

Barbara Rodrigues Teixeira

04: Equipamentos inadequados para a execugao das atividades
Probabilidade ( ) Baixa ( x )Média ( )Alta
Fase:

R: Pés contratagéo e gestéo do contrato

Danos que a ocorréncia do risco pode gerar:

R: Nao aquisi¢do de ferramentas de trabalho adequado no canteiro de obras causando
servicos de baixa qualidade, causando prejuizos a administragéo e demais usuarios.
Acdes Preventivas que deverdo ser tomadas para evitar/minimizara ocorréncia
do risco identificado:

R: Estabelecer os critérios de habilitagdo operacional e técnico compativel com o objeto
de contratagdo. Fiscalizagdo continua da obra desde a ordem de servigo até a entrega
da mesma.

Responsavel pelas agdes preventivas:

R: Gestor e fiscal do contrato

Acodes de Contingéncia:

R: Notificar a empresa a respeito da insatisfagdo do servigo prestado, e possibilidade de
aplicagéo de penalidades.

Responsavel pelas agdes de contingéncia:
R: Gestor e fiscal do contrato
Identificagdo dos servidores responsaveis pela elaboragdo da andlise de riscos:

Barbara Rodrigues Teixeira

RISCO 05: Gestdo inadequada da obra por parte da contratada, no que tange aos
servigos executados ou ndo atendidos dentro dos parametros de projeto, critérios
de medigdo, normas técnicas ou quaisquer érgdos reguladores e fiscalizagdo
externos.

Probabilidade ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta

Fase:
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R: Pés contratag@o e gestédo do contrato

Danos que a ocorréncia do risco pode gerar:

R: Insuficiéncia de relatérios detalhados, fotografias, memoriais, corpos de provas,
dentre outras informagées necessarias para dirimir davidas sobre os servigos
executados. Alteracdo de custos, alteracao de prazos, paralizagdo dos servigos ou da
obra. Nao aprovacgao dos boletins de medigao por parte da contratante. Reconstrugao
total ou parcial de servigos.

Acoes Preventivas que deverdao ser tomadas para evitar/minimizara ocorréncia
do risco identificado:

R: Estabelecer os critérios de habilitagéo operacional e técnico compativel com o objeto
de contratagdo. Fiscalizagéo continua da obra desde a ordem de servigo até a entrega
da mesma.

Responsavel pelas agoes preventivas:

R: Gestor e fiscal do contrato

Acoes de Contingéncia:

R: Notificar a empresa a respeito da insatisfagdo do servigo prestado, e possibilidade de
aplicag@o de penalidades e de suspensao e/ou resciséo do contrato.

Responsavel pelas agdes de contingéncia:

R: Gestor e fiscal do contrato

Identificagdo dos servidores responsaveis pela elaboragao da analise de riscos:
Barbara Rodrigues Teixeira

3CO 06: Baixa produtividade e nio cumprimento do cronograma fisico.
Probabilidade ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
Fase:

R: Pés contratagédo e gestdo do contrato

Danos que a ocorréncia do risco pode gerar:

R: Atraso no cronograma fisico e consequentemente atraso na obra.

Agodes Preventivas que deverdao ser tomadas para evitar/minimizara ocorréncia
do risco identificado:

R: Fiscalizag&o continua da obra desde a ordem de servigo até a entrega da mesma.
Responsavel pelas agdes preventivas:

R: Gestor e fiscal do contrato

Acoes de Contingéncia:

R: Notificagdo da empresa e possibilidade de aplicagdo de penalidades. Reforgo na

N\
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fiscalizagao.

Responsavel pelas agoes de contingéncia:
R: Gestor e fiscal do contrato

Identificagdo dos servidores responsaveis pela elaboragao da analise de riscos:
Barbara Rodrigues Teixeira

RISCO 07: Inexecugio total ou parcial da obra
Probabilidade ( x) Baixa ( )Meédia ( )Alta
Fase:

R: Pés contratagao e gestao do contrato

Danos que a ocorréncia do risco pode gerar:

R: Atraso no cronograma fisico e consequentemente atraso na obra.

Acoes Preventivas que deverdo ser tomadas para evitar/minimizara ocorréncia
do risco identificado:

R: Monitoramento e controle do cronograma fisico-financeiro e fiscalizagdo continua da
obra desde a ordem de servigo até a entrega da mesma.

Responsavel pelas agoes preventivas:

R: Gestor e fiscal do contrato

Acoes de Contingéncia:

R: Notificagdo da empresa e possibilidade de aplicagdo de penalidades. Reforgo na
fiscalizacao.

Responsavel pelas a¢ées de contingéncia:

R: Gestor e fiscal do contrato

Identificagdo dos servidores responsaveis pela elaboracdo da analise de riscos:
Barbara Rodrigues Teixeira

RISCO 08: Rompimento de tubulagdes (incluindo adutoras, redes, concessionaria
de energia elétrica, empreendimentos privados, prefeitura, dentre outros do
entorno e da sede da comarca local), ocasionado por problemas de obra sob a
responsabilidade da contratada.

Probabilidade ( ) Baixa ( x)Media ( )Alta

Fase:
R: Pés contratagéo e gestéo do contrato
Danos que a ocorréncia do risco pode gerar:
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morais, fisicos, ambientais, dentre outros. Possibilidade de aplicacdo de multas e
sangdes pelos 6érgdaos competentes.

Acoes Preventivas que deverao ser tomadas para evitar/minimizara ocorréncia
do risco identificado:

R: Risco que ndo ha como prever.

Responsavel pelas agoes preventivas:

R: Gestor e fiscal do contrato

Agoes de Contingéncia:

R: Ao ocorrer o risco, a contratada devera informar a situagdo as autoridades e
empresas responsaveis, além de arcar com os custos de reparos e demais garantias.

Responsavel pelas agoes de contingéncia:

R: Gestor e fiscal do contrato

Identificagao dos servidores responsaveis pela elaboragao da analise de riscos:
Barbara Rodrigues Teixeira

RISCO 09: Prejuizos causados a terceiros devido a realizagao das obras, inclusive
aqueles ocasionados por recalques do solo, vibragdao, movimentagao de terra,
trafego de maquinario de médio porte, dentre outros.

Probabilidade (x ) Baixa ( ) Meédia ( )Alta

Fase:

R: Pés contratacdo e gestao do contrato

Danos que a ocorréncia do risco pode gerar:

R: Aumento do custo de execugdo. Aumento dos prazos. Paralisagéo da obra por agdes
judiciais ou por orgdos de fiscalizagdo. Pagamento de indenizagdes. Aplicagéo de
multas e san¢des pelos 6rgéaos competentes.

Acoes Preventivas que deverdao ser tomadas para evitar/minimizara ocorréncia
do risco identificado:

R: Executar os servigos respeitando todas as normas técnicas, com seguranca,
tomando todos os cuidados necessarios para garantir integridade fisica de terceiros que
de alguma maneira possa ser atingido em qualquer etapa da obra, observando e
obedecendo as normas da ABNT, e demais 6rgédos competentes.

Responsavel pelas agbes preventivas:

R: Gestor e fiscal do contrato

Acgodes de Contingéncia:
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propriedades dos terceiros, indenizagdes, multas, sangdes, dentre outros.

Responsavel pelas agbes de contingéncia:

R: Gestor e fiscal do contrato

Identificagdo dos servidores responsaveis pela elaboragido da analise de riscos:
Barbara Rodrigues Teixeira

RISCO 10: Erros, defeitos e/ou impericia na execucao dos servigos/projeto(s) pela
contratada, decorrente de causas diversas.

Probabilidade (x ) Baixa ( )Média ( )Alta

Fase:

R: Pés contratagéo e gestdo do contrato

Danos que a ocorréncia do risco pode gerar:

R: Reconstrugao total ou parcial de servigos. Alteragao de custos. Alteragéo dos prazos.
Paralisagédo dos servigos/obras. Possibilidade de danos materiais, morais, fisicos,
ambientais, dentre outros

Acoes Preventivas que deverdo ser tomadas para evitar/minimizara ocorréncia
do risco identificado:

R: Fiscalizagédo continua da obra desde a ordem de servigo até a entrega da mesma.
Responsavel pelas agées preventivas:

R: Gestor e fiscal do contrato

Acdes de Contingéncia:

R: A contratada providenciara a corregéao dos erros e defeitos. Caso ndo sejam adotadas
as medidas necessarias/suficientes, a contratada assumird os prejuizos/custos
decorrentes da auséncia de corregdo dos erros e defeitos. Possibilidade de aplicagédo
de penalidades e de suspensao ou rescisdo do contrato

Responsavel pelas a¢ées de contingéncia:

R: Gestor e fiscal do contrato

Identificagdo dos servidores responsaveis pela elaboragao da analise de riscos:
Barbara Rodrigues Teixeira

RISCO 11: Atos de vandalismo ou furtos que causem danos as instalagdes ou
aos equipamentos/materiais, antes do recebimento pela contratante.
Probabilidade (x ) Baixa () Média ( )Alta

Fase:



i1 Prefeitura Manicipal de Arcos
\i L Edado de Minas Gemis
gﬁf Fua Getibo Vargas, 228-Centro - Cep 25588000 Fone {37) 3359-7900
Cammt CGC: 18302 882/0094-50 - Emait arcospre tura@arcos mg. govbr

R: Pés contratagéo e gestdo do contrato

Danos que a ocorréncia do risco pode gerar:

R: Aumento de custos de execugdo. Atrasos do cronograma de execugado. Custos com
reparo ou descarte dos itens danificados.

Acoes Preventivas que deverao ser tomadas para evitar/minimizara ocorréncia
do risco identificado:

R: Materiais deverdo ser guardados e trancados no barracéo de ferramentaria previsto
para ser construido no canteiro de obra.

Responsavel pelas agées preventivas:

R: Gestor e fiscal do contrato

Acdes de Contingéncia:

R: A contratada assumira os prejuizos decorrentes do ato de vandalismo, inclusive
reposicao de equipamentos para cumprimento do objeto.

Responsavel pelas agées de contingéncia:

R: Gestor e fiscal do contrato

Identificagdo dos servidores responsaveis pela elaboragao da analise de riscos:
Barbara Rodrigues Teixeira

O 12: Ocorréncia de eventos climaticos e ambientais extremos, como

chuvas, alagamentos, raios e outros eventos climaticos extraordinarios na regiao
da realizagdo das obras.

Probabilidade (x ) Baixa () Média ( )Alta

Fase:

R: Pés contratagdo e gestdo do contrato

Danos que a ocorréncia do risco pode gerar:

R: Alteragdo nos custos. Perda de servigos e/ou materiais. Danos as instalagées.
Mudanga no cronograma da obra. Dificuldade de acesso a obra.

Acoes Preventivas que deverdao ser tomadas para evitar/minimizara ocorréncia
do risco identificado:

R: Esse risco ndo ha como prever.

Responsavel pelas agoes preventivas:

R: Gestor e fiscal do contrato

Agdes de Contingéncia:

R: Possibilidade de prorrogagdo de prazo equivalente ao numero de dias de chuva.
Também poderéao ser admitidas outras prorrogagdes de prazo estritamente para reparar
os estragos causados pelas ocorréncias climaticas.



Prefeitura Mianicipal de Arcos
Edado de Minas Gemis

Rua Getiio Vargas, 238 -Centro - Cep 25582000 Fone {27} 3355-7900
CGC: 18308 882/0001-50 - Emait: arcogpre® twa@ arcos.mg.govhbr

Responsavel pelas agoes de contingéncia:

R: Gestor e fiscal do contrato
Identificagdo dos servidores responsaveis pela elaboragio da anélise de riscos:
Barbara Rodrigues Teixeira

RISCO 13: Ocorréncias de acidentes do trabalho

Probabilidade ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta

Fase:

R: Pés contratagdo e gestdo do contrato

Danos que a ocorréncia do risco pode gerar:

R: Possibilidade de danos leves ou moderados a terceirizados, empregados da
Contratante e/ou terceiros. Paralisagdo das obras ou atraso no cronograma de
execugdo. Aumento dos custos. Necessidade de repor os servicos, materiais e
equipamentos danificados. Responsabilidade civil por danos a propriedade da
contratante ou de terceiros. Indenizagbes por danos materiais ou morais a eventuais
vitimas. Condenacgdes na esfera trabalhista. Multas, embargos e outras

Acgdes Preventivas que deverdo ser tomadas para evitar/minimizara ocorréncia
do risco identificado:

R:. Cabera a contratada tomar todos os cuidados necessarios para garantir protecédo e
segurancga aos colaboradores, operarios, técnicos e demais pessoas envolvidas direta
ou indiretamente na execugéo da obra, garantir a integridade fisica de terceiros que de
alguma maneira possa ser atingido em qualquer etapa da obra, observando e
obedecendo as normas da ABNT, e demais 6rgéos competentes.

Responsavel pelas acbes preventivas:

R: Gestor e fiscal do contrato

Acoes de Contingéncia:

R: E de responsabilidade da contratada quaisquer danos causados ao contratante e
terceiros, durante a execugdo dos servicos, sempre que forem decorrentes de
negligencia, impericia ou omisséo.

Responsavel pelas agbes de contingéncia:

R: Gestor e fiscal do contrato

Identificacdo dos servidores responséveis pela elaboragéo da anélise de riscos:
Barbara Rodrigues Teixeira
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