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Analise de Riscos
Mapa de Riscos
Documento que descreve 0s riscos e controles inerentes ao Contrato, bem como

indica os responséveis pelas agées preventivas e de contingéncia.

1 ) Dados do Processo:

Objeto a ser contratado: Contratagao de empresa para execugéo de obra de
pavimentagdo de vias proposta SICONV CONTRATO DE REPASSE

N°951031/2023.
Setor requisitante: Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

Fiscal do Contrato: Dayne Ivida Florentino
Gestor do Contrato: Daniel Ribeiro de Mendonga

2 ) RISCO

RISCO 01: Selegdo irregular de empresas habilitadas para e execugéo do objeto
da contratacgao.

Probabilidade (x ) Baixa () Meédia ( )Ala

Fase:

R: Licitatéria

Danos que a ocorréncia do risco pode gerar:

R: Falhas na analise da habilitagdo técnica e na documentagéo apresentada pelas
empresas.

Acgdes Preventivas que deverdo ser tomadas para evitar/minimizara ocorréncia
do risco identificado:

R: Elaborar o edital exigindo os acervos técnicos de acordo com o objeto de
contratagao.

Responsavel pelas acdes preventivas:

R: Planejamento

Acdes de Contingéncia:

R: Avaliagdo criteriosa da documentagéo das concorrentes no dia da licitacdo.
Responsavel pelas agdes de contingéncia:

R: Setor de engenharia

Identificagdo dos servidores responsaveis pela elaboragdo da analise de riscos:

Barbara Rodrigues Teixeira

garbara Rodrig Teixeira
£ NGENHEIRATIVIL
CREA-MG 215{438/D
MASP: 6758/2
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RISCO 02: Baixa qualidade na execucao dos servigos: materiais, prazos, mao de
obra, seguranga, dentre outros.

Probabilidade (x ) Baixa () Meédia ( )Alta

Fase:

R: Pés contratacéo e gestdo do contrato

Danos que a ocorréncia do risco pode gerar:

R: Servicos de baixa qualidade, causando prejuizos a administragédo e demais
usuarios.

Acdes Preventivas que deverdo ser tomadas para evitar/minimizar a ocorréncia
do risco identificado:

R: Estabelecer os critérios de habilitagéo operacional e técnico compativel com o
objeto de contratagao. Fiscalizagao continua da obra desde a ordem de servico até a
entrega da mesma.

Responsavel pelas agoes preventivas:

R: Gestor e fiscal do contrato

Acdes de Contingéncia:

R: Notificar a empresa a respeito da insatisfacéo do servigo prestado, e possibilidade
de aplicagéo de penalidades.

Responsavel pelas acoes de contingéncia:

R: Gestor e fiscal do contrato

identificagdo dos servidores responsaveis pela elaboragédo da analise de riscos:

Barbara Rodrigues Teixeira

RISCO 03: Equipamentos inadequados para a execugao das atividades
Probabilidade ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta

Fase:

R: Pés contratacdo e gestdo do contrato

Danos que a ocorréncia do risco pode gerar:

R: N3o aquisi¢do de ferramentas de trabalho adequado no canteiro de obras causando
servigos de baixa qualidade, causando prejuizos a administragéo e demais usuarios.
Acdes Preventivas que deverdao ser tomadas para evitar/minimizar a ocorréncia

do risco identificado:

Barbara R\ndrigues Teixeira
ENGENHEIRA CIVIL
CREA-MG 215.438/D

MASP: 6754/2
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R: Estabelecer os critérios de hablhtagao operacional e técnico compativel com ©
objeto de contratacéo. Fiscalizagdo continua da obra desde a ordem de servigo até a

entrega da mesma.

Responsavel pelas agdes preventivas:

R: Gestor e fiscal do contrato

Acdes de Contingéncia:

R: Notificar a empresa a respeito da insatisfagéo do servigo prestado, e possibilidade

de aplicagéo de penalidades.

Responsével pelas acoes de contingéncia:
R: Gestor e fiscal do contrato
Identificagdo dos servidores responsaveis pela elaboragdo da analise de riscos:

Barbara Rodrigues Teixeira

RISCO 04: Gestdo inadequada da obra por parte da contratada, no que tange aos
servicos executados ou nao atendidos dentro dos parametros de projeto,
critérios de medicdo, normas técnicas ou quaisquer orgéos reguladores e
fiscalizacdo externos.

Probabilidade ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta

Fase:

R: Pés contratacdo e gestdo do contrato

Danos que a ocorréncia do risco pode gerar:

R: Insuficiéncia de relatérios detalhados, fotografias, memoriais, corpos de provas,
dentre outras informagbes necessarias para dirimir duvidas sobre os servicos
executados. Alteragio de custos, alterag@o de prazos, paralizagéo dos servigos ou da
obra. N3o aprovagao dos boletins de medigao por parte da contratante. Reconstrugéo
total ou parcial de servicos.

Acdes Preventivas que deverdo ser tomadas para evitar/minimizara ocorréncia
do risco identificado:

R: Estabelecer os critérios de habilitagéo operacional e técnico compativel com 0
objeto de contratagao. Fiscalizagdo continua da obra desde a ordem de servigo até a

entrega da mesma.

Responsavel pelas agoes preventivas:

R: Gestor e fiscal do contrato

Acdes de Contingéncia:

R: Notificar a empresa a respeito da insatisfacdo do servigo prestado, € possibilidade

Barbara Rod es Teixeira
ENGENHNIKA QViL
CREA-MG FN15.438/D
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de aplicac@o de penalidades e de suspens&o e/ou rescisdo do contrato.

Responsavel pelas agdes de contingéncia:
R: Gestor e fiscal do contrato
Identificacdo dos servidores responsaveis pela elaboracédo da analise de riscos:

Barbara Rodrigues Teixeira

RISCO 05: Baixa produtividade e ndo cumprimento do cronograma fisico.
Probabilidade ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta

Fase:

R: Pés contratac@o e gestdo do contrato

Danos que a ocorréncia do risco pode gerar:

R: Atraso no cronograma fisico e consequentemente atraso na obra.

Acdes Preventivas que deverao ser tomadas para evitar/minimizara ocorréncia
do risco identificado:

R: Fiscalizac4o continua da obra desde a ordem de servico até a entrega da mesma.
Responsavel pelas agdes preventivas:

R: Gestor e fiscal do contrato

Agdes de Contingéncia:

R: Notificagdo da empresa e possibilidade de aplicagdo de penalidades. Refor¢o na
fiscalizagao.

Responsavel pelas agdes de contingéncia:

R: Gestor e fiscal do contrato

Identificagdo dos servidores responsaveis pela elaboragdo da analise de riscos:

Barbara Rodrigues Teixeira

RISCO 06: Inexecugio total ou parcial da obra

Probabilidade ( x) Baixa () Média ( )Alta

Fase:

R: Pés contratacéo e gestéo do contrato

Danos que a ocorréncia do risco pode gerar.

R: Atraso no cronograma fisico e consequentemente atraso na obra.

Acdes Preventivas que deverdo ser tomadas para evitar/minimizara ocorréncia
do risco identificado:

R: Monitoramento e controle do cronograma fisico-financeiro e fiscalizagéo continua da

obra desde a ordem de servico até a entrega da mesma.

Barbara Ro yes Teixeira
ENGENHEIRA CIVIL

CREA-MG 215 438/D
AAACD: BIRA/7
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Responsavel pelas agdes preventivas:

R: Gestor e fiscal do contrato

Agdes de Contingéncia:

R: Notificagdo da empresa e possibilidade de aplicagdo de penalidades. Reforgo na
fiscalizagéo.

Responsavel pelas a¢des de contingéncia:

R: Gestor e fiscal do contrato

Identificagdo dos servidores responsaveis pela elaboracédo da analise de riscos:

Bérbara Rodrigues Teixeira

RISCO 07: Erros, defeitos e/ou impericia na execugao dos servigos/projeto(s)
pela contratada, decorrente de causas diversas.

Probabilidade (x ) Baixa () Média ( )Alta

Fase:

R: Pds contratacéo e gestao do contrato

Danos que a ocorréncia do risco pode gerar.

R: Reconstrugdo total ou parcial de servigos. Alteracdo de custos. Alteragdo dos
prazos. Paralisagdo dos servicos/obras. Possibilidade de danos materiais, morais,
fisicos, ambientais, dentre outros

Acdes Preventivas que deverdo ser tomadas para evitar/minimizara ocorréncia
do risco identificado:

R: Fiscalizago continua da obra desde a ordem de servico até a entrega da mesma.
Responsavel pelas agoes preventivas:

R: Gestor e fiscal do contrato

Acdes de Contingéncia:

R: A contratada providenciara a corregéo dos erros e defeitos. Caso ndo sejam
adotadas as medidas necessarias/suficientes, a contratada assumird ©0s
prejuizos/custos decorrentes da auséncia de correcdo dos erros e defeitos.
Possibilidade de aplicagéo de penalidades e de suspens&o ou rescisao do contrato

Responsavel pelas acdes de contingéncia:
R: Gestor e fiscal do contrato
Identificagdo dos servidores responsaveis pela elaboragdo da analise de riscos:

Barbara Rodrigues Teixeira

RISCO 08: Ocorréncia de eventos climaticos e ambientais extremos, como

Barbara RodRégues Teixaira
ENGENHEIRA CIVIL
CREA-MG 215.438/D

MASP: 6754/7
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chuvas, alagamentos, raios e outros eventos climaticos extraordinarios na
regido da realizagdo das obras. v

Probabilidade (x ) Baixa () Média ( )Alta

Fase:

R: Pds contratacédo e gestdo do contrato

Danos que a ocorréncia do risco pode gerar.

R: Alteracdo nos custos. Perda de servicos e/ou materiais. Danos as instalagdes.
Mudanga no cronograma da obra. Dificuldade de acesso a obra.

Acdes Preventivas que deverao ser tomadas para evitar/minimizara ocorréncia
do risco identificado:

R: Esse risco ndo ha como prever.

Responsavel pelas agoes preventivas:

R: Gestor e fiscal do contrato

Acdes de Contingéncia:

R: Possibilidade de prorrogagéo de prazo equivalente ao numero de dias de chuva.
Também poderdo ser admitidas outras prorrogagbes de prazo estritamente para
reparar os estragos causados pelas ocorréncias climaticas.

Responsavel pelas acdes de contingéncia:

R: Gestor e fiscal do contrato

Identificacio dos servidores responsaveis pela elaboragéo da analise de riscos:

Barbara Rodrigues Teixeira

RISCO 09: Ocorréncias de acidentes do trabalho

Probabilidade ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta

Fase:

R: Pés contratacédo e gestdo do contrato

Danos que a ocorréncia do risco pode gerar.

R: Possibilidade de danos leves ou moderados a terceirizados, empregados da
Contratante e/ou terceiros. Paralisagdo das obras ou atraso no cronograma de
execucdo. Aumento dos custos. Necessidade de repor os servicos, materiais &
equipamentos  danificados. Responsabilidade civil por danos a propriedade da
contratante ou de terceiros. Indenizagdes por danos materiais ou morais a eventuais
vitimas. Condenacdes na esfera trabalhista. Multas, embargos e outras

Acdes Preventivas que deverdo ser tomadas para evitar/minimizara ocorréncia

do risco identificado:

Barbara Radrigues Teixeira
ENGENHEIRA CIVIL
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R:. Cabera a contratada tomar todos os cuidados necessarios para garantir protecéo e
seguranga aos colaboradores, operarios, técnicos e demais pessoas envolvidas direta
ou indiretamente na execugéo da obra, garantir a integridade fisica de terceiros que de
alguma maneira possa ser atingido em qualquer etapa da obra, observando e
obedecendo as normas da ABNT, e demais 6rgaos competentes.

Responsavel pelas agdes preventivas:

R: Gestor e fiscal do contrato

Acdes de Contingéncia:

R: E de responsabilidade da contratada quaisquer danos causados ao contratante e
terceiros, durante a execugdo dos servicos, sempre que forem decorrentes de
negligencia, impericia ou omissao.

Responsavel pelas acdes de contingéncia:

R: Gestor e fiscal do contrato

Identificagdo dos servidores responsaveis pela elaboragdo da analise de riscos:

Barbara Rodrigues Teixeira

Arcos, 25 de margo de 2024.

Barbara mea

ENGENHEIRA CIVIL
CREA-MG 215.438/D
MASP: 6754/2



: N2 do Periodo de
N° do Titulo do NQ da Frente o
Faanto Evanis de Obra Frente de Obra Conclusdo do
Evento
SERVICOS PRELIMINARES 1
RUA JACINTO DA VEIGA 1
2 13 RUA LOURDES TEIXEIRA RAMOS 1
1 MES 01
14 RUA PEDRO DE BARROS 1
15 RUA PAULO JACINTO 1
16 RUA JOAO QUERINO ik
17 RUUA SAGRADO CORAGAO DE JESUS 1
3 RUA MANOEL FERNANDES NOGUEIRA 2
% 4 RUA AYRTON SENA 2
2 MES 02
5 RUA ANTONIO DIAS DE CARVALHO 2
5 RUA MARIA ISABEL DE LIMA 2
7 RUA GERALDO FERREIRA LEITE 2
8 RUA MARIA JOSE 3
3 9 RUA VEREADOR DILERMANO AZEVEDO 3
3 MES 03 pe—
10 RUA FRANCISCO FONTES 3
11 RUA SAO GABRIEL 3
12 RUA FUGENIO COUTINHO DE FARIA 3
N° do Periodo
~ | Percentual Percentua!
d%é:%r&(;lxtsgo Parcela Valor Parcela Acurnilade Valor Acumulado
i} 29,54%| RS 1.156.724,47 29,54% RS 1.156.724,47
2 32,78%| RS 1.283.294,54 62,32% RS 2.440.019,01
3 37,68%| RS 1.475.210,60 100,00% RS 3.915.229,61




